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  مقدمة
البلدان النامیة خلال  في الأجنبي المباشر دورا دینامیكیا ومكملا للاستثمارات المحلیة  الاستثمارلعب 

عملیة التمویل الرأسمالي ، فأنه یعد وسیلة هامة  في ضافة إلى دورهفبالإ. السنوات القلیلة الماضیة
ونقل تكنولوجیا الإنتاج ، وتحدیث الصناعات المحلیة وتطویر القدرات التنافسیة  لتوفیر فرص التشغیل

رفع مستوى  في للموارد النادرة ، فضلا عن دورهالتصدیریة للمقتصد، وتحقیق الاستخدام الكفء 
الإنتاجیة سواء من حیث تطویر المهارات والقدرات الابتكاریة ،أو تطویر الكفاءات التنظیمیة والإداریة، 

وتحقیق الاستخدام . اكل الإنتاجیةوالخدمیة ، وتعمیق وتوسیع الهی وتحسین جودة المنتجات السلعیة
 بهدف زیادة درجات التحرر السیاساتوقد انتهجت كثیر من الدول بعض . الكفء للموارد النادرة 

مجال  في احاً الاقتصادي لتعمیق مستوى التكامل مع الاقتصاد العالمي ، وتبني سیاسات اكثر انفت
،  الاستثمار قوانین على التجارة والاستثمار كسیاسة تشجیع التصدیر ، فأدخلت العدید من التعدیلات

الأجنبي فضلا عن أن اثر  الاستثمار  بهدف تهیئة المناخ الاستثماري الملائم لجذب تدفقات
  تصادیة  الاقالسیاسات الأجنبي یمكن أن یكون اكبر إذا تمكنت الاستثمار المضاعف الذي یتولد عن

المحلي  الاستثمار من توفیر المناخ الاستثماري الملائم الذي یهیئ البیئة المناسبة لكل من للدول
  . والأجنبي 

 
  : الدراسة مشكلة 

   أوضحت التقدیرات العالمیة لصندوق النقد الدولى وتقاریر الاونكتاد ان مصر تاتى فى المرتبة 
 القدرة على جذب الاستثمار الاجنبى المباشر، بنسبة بلغت الثالثة على مستوى الوطن العربى من حیث

 ، وبالرغم من ذلك تأتى وفقا للتصنیف العالمى والمؤشرات الدولیة ضمن 2016عام % 17.8
مجموعة الدول الضعیفة جدا ، والاقل فى عوامل جذب الاستثمار ویسبقها دول عربیة اخرى على 

مما یتطلب البحث وراء تراجع المؤشرات الدولیة .  الدول الرغم من ضعف حجم الاستثمار الموجه لتلك
المصریة مقارنة ببعض الدول العربیة ، وانعكاس قدرة مصر على جذب الاستثمار الاجنبى على  

   .تدفق الاستثمار الى  القطاع الزراعى المصرى
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   :الدراسة هدف 
 فى مصر وبعض الدول العربیة  مقارنة آلیات جذب الاستثمار الاجنبى المباشرالدراسة استهدفت

وذلك من خلال . وانعكاس ذلك على حجم الاستثمارات الاجنبیة الموجهة للقطاع الزراعى المصرى
  :التعرف على 

حجم الاستثمار الاجنبى الموجه للمنطقة العربیة ، تحدید اهم الدول التى تنافس مصر فى تحقیق 
. للاستثمار یات تحفیز الاستثمار فى الدول الجاذبة المؤشرات العالمیة لجذب الاستثمار ، مقارنة ال

  .ب الاستثمار الاجنبى على حجم الاستثمار الموجه للقطاع الزراعى ذانعكاس القدرة على ج
  

 الطریقة البحثیة ومصادر البیانات
 على الأسلوب التحلیلي من الناحیتین الوصفیة و الكمیة حیث تم الاستعانة الدراسة ت    اعتمد

وقد .الاسالیب الاحصائیة البسیطة مثل المتوسط الحسابى والاهمیة النسبیة ، و الاتجاه الزمني ببعض 
اعتمد البحث على استخدام البیانات الدولیة المنشورة منها وغیر المنشورة حیث استمدت البیانات 

موقع كل ) رنتالانت(الثانویة الاساسیة من خلال المواقع الالكترونیة على شبكة المعلومات الدولیة 
صندوق النقد الدولى ، الجهاز المركزى للتعبئة العامة و الاحصاء ، المفوضیة السامیة للتخطیط : من

بالمملكة المغربیة ، وزارة التخطیط اللبنانیة ، التقاریر السنویة للمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار 
و الرسائل العلمیة التى تتصل بموضوع وائتمان الصادرات ، كما تمت الاستعانة بالأبحاث والتقاریر 

 ) .2017-2003(وقد استخدمت الدراسة بیانات الفترة . البحث 
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  الأولالباب 

   النظرىوالإطارالاستعراض المرجعى 

  
  :تمهید 

        یستهدف هذا الباب من الدراسة إلقاء الضوء على أهم النتائج والتوصیات و الأسالیب البحثیة 
ًتها الدراسات والبحوث العلمیة التي أعدتها الجامعات والهیئات البحثیة ذات الصلة ، وفقا التي تضمن

الاستفادة من المؤشرات و النتائج التى و. للتطور الزمنى و ذلك للاستفادة منها فى تقدیم هذه الدراسة 
نقاط التى لم استخلصتها هذه الدراسات من جهة و اوجه النقص آو القصور بهدف التعرف على أهم ال

 ول ،لذلك فقد قسمت الدراسة فى هذا الباب إلى فصلین یتناول الأ .یتم تناولها آو بحثها من قبل 
الإطار  بینما یتناول الفصل الثانى، استعراضا لبعض الدراسات و البحوث السابقة وفقا للتطور الزمنى 

   .النظرى
  
  

  لفصل الاول ا

  الاستعراض المرجعى

  
أن حجم الاستثمار یتحدد بأثر عاملین أساسیین هما الادخار القومي والادخار ) 1(أوضح عثمان  

ولا تزید العلاقة ) تدفق رؤوس الأموال الأجنبیة من خلال العجز الجاري في میزان المدفوعات(الأجنبي 
وفضلا عن أن هذه . عن كونها متساویة صحیحة دائما من  الناحیتین الاقتصادیة والمحاسبیة القومیة

لا تنطوي على أیة علاقة دالیة محددة ) الادخار  الاجنبي+ الادخار القومي = الاستثمار(لمتساویة ا
بین مصادر الادخار وبین الاستثمار، فانها قد توحي بامكانیة الاحلال بین المصدرین المختلفین 

ن النقد الأجنبي وٕاذا كان صحیحا أن الادخار القومي والموارد الخارجیة م. للادخار القومي والأجنبي
هما العاملان الأساسیان في تحدید حجم الاستثمار مما یطرح تساؤل حول دور كل من المصدرین في 

                                                
 49ع  ، 13 م،مجلة دراسات الخلیج والجزیرة العربیة ،  فى الاقتصاد الیمنالرأسماليالتغیر فى هیكل تمویل التراكم  ، ) دكتور(ان عثمان محمد عثم)1(
 ،1987   
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معدل الاستثمار المعروف وهل صحیح أن عملیة الاستثمار تحتاج إلى الادخار القومي لتحریر " تقیید"
تحتاج في نفس الوقت إلى النقد القدر من الموارد المحلیة اللازم لاحداث التراكم الرأسمالي، كما 

الأجنبي اللازم لاستیراد المكون الأجنبي في الاستثمارات، ولكن هل یمكن الاستغناء عن نقص الموارد 
المحلیة بتوفیر قدر أكبر من النقد الأجنبي، أو العكس؟ الواقع أن  التمییز بین هذین الاحتمالین، 

نمو الاقتصادي كان من وراء صیاغة النموذج المعروف وَاثارهما المحتملة على  معدل الاستثمار وال
، فحینما یكون معدل الادخار أقل مما یلزم لتحقیق معدل نمو اقتصادي معین، بینما "بنموذج الفجوتین"

وعلى  العكس من ذلك حینما " فجوة في الادخار"یتوفر النقد الأجنبي المطلوب، یمكن القول بأن هناك 
بي عن القدر اللازم لتخفیض معدل الاستثمار المطلوب بینما تتوافر تنخفض موارد النقد الأجن

  ".فجوة في النقد الأجنبي"الادخارات المحلیة المطلوبة یكون هناك 
  

 بداســة اســتهدفت تحدیــد اهــم المحــددات الاقتــصادیة الكلیــة للاســتثمار )1(        قامــت لیلــى الخواجــة 
وضـحت ان هنــاك مجموعـة مــن العوامـل والــسیاسات الخـاص وبوجـه خــاص فـى الــدول النامیـة ، حیــث ا

الاقتصادیة الكلیة التى تمارس تأثیرا مباشرا على قراراتن الاسـتثمار الخـاص فـى حالـة الـدول النامیـة الا 
الـسیاسات النقدیـة مـن حیـث طبیعـة : ان الیات تأثیرها تختلف من دولة لاخرى و من اهم تلـك العوامـل 

 ، طبیعــة العلاقــة بـین الاســتثمار العــام و الخــاص ، التغیــرات فــى حجــم الاسـواق المالیــة ودرجــة تطورهــا
الناتج الكلى ، سیاسات سعر الصرف ، عدم الاستقرار الاقتصادى ، وقد قامت الدراسـة بقیـاس وتحدیـد 

باســتخدام نمــوذج ) 1992 -1974(اهــم العوامــل المحــددة للاســتثمار الخــاص فــى مــصر خــلال الفتــرة 
الاستثمار العام الثابت فـى البنیـة الاساسـیة ، :  تبین ان اهم تلك المحددات هى الانحدار المتعدد حیث

نــسبة الائتمــان المــصرفى الممنــوح للقطــاع الخــاص ، اســعار الــصرف الحقیقــة ، نــسبة مــدفوعات خدمــة 
وقـد تبـین وجـود علاقـة طردیـة معنویـة بـین . الدین الخارجى الـى قیمـة الـصادرات مـن الـسلع والخـدمات 

لف ذكرهـا مـا عـدا التكلفـة النـسبیة للـسلع الراسـمالیة حیـث تـرتبط ار الخاص وكـل المتغیـرات الـساالاستثم
فــى حــین لــم تمــارس اســعار الفائــدة الحقیقیــة اى تــأثیر علــى . بعلاقــة عكــسیة بحجــم الاســتثمار الخــاص 

رحـــة وقــد اوصـــت الدراســة بحزمــة مـــن الــسیاسات المقت. قــرارات الاســتثمار لخـــاص طــوال فتــرة الدراســـة 

                                                
 ، مجلـــة مــصر المعاصــرة ، الجمعیـــة المــصریة للاقتــصاد الـــسیاسى والمحــددات الاقتــصادیة الكلیـــة للاســتثمار الخــاص ، ) دكتـــور(لیلــى الخواجــة  ) 1(

  . 1995 ، القاهرة ، 440 -439الاحصاء و التشریع ، العددان 
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ضـرورة تـوفیر مـصادر التمویـل اللازمـة للاسـتثمارات : لتحفیز الاستثمار الخاص فى مصر مـن اهمهـا 
الخارجیــة ، ضــرورة دعــم الاســتثمار العــام فــى البنیــة الاساســیة و الاجتماعیــة ، ضــرورة اســتقرار المنــاخ 

  الاقتصادى العام 
  

على الاستثمارات الاجنبیة فى مصر ان  فى دراستها عن العوامل المؤثرة )1( منى سلیم أوضحت      
 بلیـون دولار ، بلـغ نـصیب الـدول 200حجم الاستثمارات الاجنبیة العالمیة المباشرة الداخلة بلغـت نحـو 

 59.6فـى حـین بلــغ نـصیب الـدول النامیـة نحــو % 68.5 بلیــون دولار بنـسبة 137المتقدمـة منهـا نحـو 
كمـا زادت التــدفقات الاجنبیـة المباشــرة ) . 1994-89(وذلــك خـلال الفتــرة % 29.8بلیـون دولار بنـسبة 

 بلیــون دولار و التــدفقات الخارجــة نحــو 705العالمیـة الداخلــة و الخارجــة حیــث بلغــت التـدفقات الداخلــة 
 بلیـــون دولار وكانـــت اكبـــر عـــشر دول فـــى افریقیـــا متلقیـــة للاســـتثمارات المباشـــرة هـــى انجـــولا ، 681.7

وتـــشیر نتـــائج الدراســـة الـــى ضـــالة تـــدفق الاســـتثمار . لـــى الترتیـــب مـــصر ، نیجیریـــا ، جنـــوب افریقیـــا ع
 بلیــون دولار مثلــت 1.25 حیــث بلــغ نحــو 1989الاجنبــى فــى مــصر و الــذى بلــغ اعلــى قیمــة لــه عــام 

  .من حجم الاستثمارات الاجنبیة العالمیة % 0.64نحو 
ة إلـى الـدول التـى تعـانى  كما اشارت الى أن رؤوس الأمـوال تتحـرك مـن الـدول التـى توجـد فیهـا بـوفر   

مــن نــدرتها وذلــك لأن العوائــد علــى فــرص الاســتثمار الجدیــدة تكــون أعلــى حیــث تكــون رؤوس الأمــوال 
. محددة وأن هذه الإعادة للتخصیص رؤوس الأموال ستؤدى إلى تشجیع الاسـتثمار فـى الـدول المتلقیـة 

ثر فاعلیة فى الاقتصاد العالمى  دولة الأك53وقد أوضحت الدراسة أن مصرتم تصنیفها عالمیا  ضمن 
ًمــن ناتجــة الاجمــالى  ، كمــا صــنفت عالمیــا كمنطقــة جــذب للاســتثمارات مــع الأردن % 95حیــث تمثــل 

مــن النــاتج المحلـــى % 1.5وتركیــا ، وعلــى الــرغم مــن ذلــك لا تتعــدى نـــسبة الاســتثمارات الأجنبیــة بهــا 
فـضة إذا مـا قورنـت بنظیرتهـا فـى دول من إجمالى الاستثمارات المحلیة وهى نسب منخ% 8الاجمالى  

مـــــن النـــــاتج المحلـــــى الاجمـــــالى  % 4.2أخـــــرى مثـــــل الأردن حیـــــث تمثـــــل الاســـــتثمارات الأجنبیـــــة بهـــــا  
  .من إجمالى الاستثمارات المحلیة % 16.8

 وقد أوضحت نتائج الدراسة أن مصر اعتمدت على الاستثمار الاجنبى المباشر بـشكل أساسـى فـى    

                                                
 ، 3، العـدد 12 ، المجلـة المـصریة للاقتـصاد الزراعـى ، المجلـد العوامل المـؤثرة علـى الاسـتثمارات الاجنبیـة فـى مـصر، ) دكتور(منى احمد سلیم   ) 1(

  .2002القاهرة ، 
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ل الفترة الأخیرة فى صورة اقتراض خارجى مما أدى لزیـادة الأعبـاء المفروضـة علیهـا تمویل التنمیة خلا
تجاه الدول المقرضـة ومنعهـا مـن تحقیـق أهـدافها التنمویـة علـى الـرغم مـن إتباعهـا منـذ بدایـة التـسعینات 
بـــرامج الإصـــلاح الاقتـــصادي الـــذى لعـــاد تنظـــیم ســـوق المـــال والبورصـــة ورفـــع مـــن معـــدلات الاســـتثمار 

واظهــرت النتــائج ان اهــم العوامــل المــؤثرة . محلیــة وتعبئــة المــدخرات وجــذب رؤوس الأمــوال الأجنبیــة ال
علـــى الاســـتثمار الاجنبـــى المباشـــر فـــى مـــصر هـــى معـــدل التـــضخم ، ســـعر  ســـعر الـــصرف ، معـــدل 
التـضخم ، معــدل نمــو النـاتج المحلــى ، كمــا تبــین ان الاسـتثمار الاجنبــى المباشــر لـه تــاثیر علــى بعــض 

متغیـــرات الاقتـــصادیة كالـــصادرات الكلیـــة ، النـــاتج المحلـــى الاجمـــالى ، الاســـتثمار المحلـــى ، الادخـــار ال
   ) .2000 - 1988(المحلى ، خلال الفترة من 

        
 أن كــل الإجــراءات الاقتــصادیة المــشجعة للاســتثمار المحلــى والأجنبــى لا )1(       كمــا اشــار النجــار 

 الاستثمار المحلى وجذب الاستثمار الأجنبـي، إذا لـم ترافقهـا إجـراءات تعنى الكثیر فى مجال استنهاض
سیاسیة موازیة تقنع المستثمرین بأن هناك اسـتقرارا وتطـورا للنظـام الـسیاسى بـصورة تـضمن عـدم حـدوث 
هـزات سیاسـیة تعـرض الاسـتثمارات الأجنبیـة والمحلیـة لأیـة خـسائر اسـتثنائیة بـسبب التطـورات الــسیاسیة 

الأداء الاقتــصادي ، لــذا لابــد أن تكــون هنــاك عملیــة تطــویر شــاملة لمنــاخ الاســتثمار فــى ولــیس بــسبب 
مصر حتى تـتمكن مـصر مـن الحـصول علـى حـصة مهمـة ومـؤثرة مـن هـذه الاسـتثمارات المباشـرة التـى 
ــاز الإنتــــاجى الـــــداخلى والــــى تــــسریع عملیــــة التحــــدیث التقنــــى بمــــا تجلبـــــه  ٕتــــؤدى إلــــى رفــــع طاقــــة الجهــ

وتعــانى . لأجنبیــة المباشــرة القادمــة مــن بیئــات متقدمــة تكنولوجیــا، مــن تقنیــات حدیثــة معهــاالاســتثمارات ا
مـــصر مـــن ضـــعف المقـــدرة علـــى جـــذب الاســـتثمارات الاجنبیـــة حیـــث بلغـــت قیمـــة تـــدفقات الاســـتثمارات 

، مقارنـة بنحــو 2003/2004 ملیـون دولار فـى عــام 407.2الأجنبیـة المباشـرة إلــى مـصر، بلغـت نحــو 
وبالمقابـــل تـــشیر بیانـــات .  وفقـــا للبیانـــات الحكومیــة المـــصریة2002/2003ن دولار عـــام  ملیــو700.6

تقریــر الاســتثمار العــالمى الــصادر عــن مــؤتمر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنمیــة الأونكتــاد، إلــى أن قیمــة 
 ،2003 ملیــون دولار عــام 237الاسـتثمارات الأجنبیــة المباشــرة التــى تــدفقت إلــى مـصر قــد بلغــت نحــو 

 1235، ونحـــو 2001 ملیـــون دولار عـــام 510، ونحـــو 2002 ملیـــون دولار عـــام 647مقارنـــة بنحـــو 

                                                
، الاتجهـات الاسـتراتیجیة الاقتــصادیة " الـضرورات الـسیاسیة لتطـویر منـاخ الاسـتثمار"صر والعـالم مـ، ) كاتـب ومحلـل اقتـصادى(احمـد الـسد النجـار )  1(
 .2005، مركز الاهرام للدراسات السیاسیة و الاستراتیجیة ، القاهرة، ) التقریر السنوى(
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ونتیجــة لهــذا التراجــع فـــى تــدفقات الاســتثمار الأجنبــى المباشــر إلــى مـــصر، . 2000ملیــون دولار عــام 
  بـین الـدول العربیـة المـستقبلة للاسـتثمارات الأجنبیـة11، فى المرتبة الـ 2003أصبحت مصر فى عام 

المباشــرة، بعــد أن كانــت الأولــى فــى النــصف الأول مــن تــسعینیات القــرن الماضــى، وكانــت تحتــل أحــد 
كمـا تراجعـت مـصر فـى عـام . المراكز الثلاثة الأولـى فـى النـصف الثـانى مـن تـسعینیات القـرن العـشرین

رنــة بالمرتبــة  بــین دول العــالم المــستقبلة للاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة ، مقا91 لتحتــل المرتبــة 2003
  . التى كانت تحتلها فى النصف الأول من تسعینیات القرن العشرین48الـ

      
دراسة بعنوان الاستثمارات العربیة البینیة ومساهمتها فى تحقیق التكامل ) 1(    اجرت سهام بجاویة 

العربیة البینیة الاقتصادى العربى ، وقد استهدفت التعرف على المناخ الاستثمارى الملائم للاستثمارات 
و المعوقات التى تواجه ذلك و الضمانات القانونیة التى تواجه تلك الاستثمارات البینیة ، وما هى 

  . الاستراتیجیة الملائمة لدعم التكامل الاقتصادى العربى ؟ 
  :وقد توصلت الدراسة الى عدة نتائج من اهمها  

 الأموال انسیاب حركة من تحد التي المشاكل من عدیدال تواجه العربیة الدول في الاستثماریة العملیة إن
 : بینها من المعوقات، من مجموعة إلى ذلك ویعود الدول، هذه في للاستثمار العربیة
 التي الإنتاجیة العربیة القاعدة بضعف مقترنة قطریة وأخرى خارجیة هیكلیة  اختلالاتوجود .1

 وضرورة الاستثمارات تلك همیةأ  حیث تبرز .الخارج على واسعة اعتمادیة درجة تحمل
 الدول في الموجودة الاستثمارات معظم الغربیة لأن العربیة العلاقات توترت كلما تدعیمها
  .الأجنبیة الدول من منبعها العربیة

 الاستثمار، هذا تفعیل في إعاقة یشكل العربیة، الدول بین فیما الملائم غیر الاستثمار مناخ إن .2
 العربیة الأموال اتجاه تظهر والتي البحث، في المقدمة حصاءاتالإ خلال من ذلك ثبت وقد
 مناخ ملاءة بعدم ذلك ویفسر العربیة، الدول في الاستثمار حساب على الغربیة الدول إلى

  الأخیرة هذه في الاستثمار

                                                
علوم الاقتصادیة وعلوم  ، رسالة ماجستیر ، كلیة العربىا فى تحقیق التكامل الاقتصادى المساهمتهلاستثمارات العربیة البینیة وا ، سهام بجاویة)  1(

   2005 ، الجزائر،الجزائر جامعة  ،التیسیر
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 سواء المستثمر، وتحفز تحث وقوانین تشریعات وضع في شوطا قطعت العربیة الدول إن .3
 المؤسسة أن إلى  بالإضافة .المضیفة الدولة في بالاستثمار القیام على بي،الأجن أو العربي
 هذه تبقى لكن اللازمة، الضمانات توفیر على جاهدة و التى تعمل الاستثمار لضمان العربیة
  .المرجوة  بالأهداف مقارنة محدودة الأخیرة

  
دأ یـؤثر بوضـوح علــى آلیـة عمــل  ان التغیــر فـي النظـام المــالي الـدولي و الـذي بــ)1(   اوضـح حـشماوى 

النظـام الاقتـصادي العــالمي الجدیـد، هــو ذلـك التغیــر الـذي حــدث فـي نمــط التمویـل الــدولي وخاصـة بعــد 
، حیـث بـدأت تــزداد 1982تفجـر أزمـة المدیونیـة الخارجیـة بـإعلان المكـسیك توقفهــا عـن الـدفع فـي عـام 

فـــي مـــصادر التمویـــل الـــدولي وخاصـــة ) شـــروغیـــر المبا(الأهمیـــة النـــسبیة للاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر 
بالنــسبة للــدول النامیـــة، و ذلــك لیتقـــدم ویحــل محــل المـــساعدات الإنمائیــة والقـــروض التجاریــة، وبالتـــالي 
یكــون فـــي ذلــك الاســـتثمار الأجنبــي المباشـــر، البــدیل عـــن الــدیون الخارجیـــة بآثارهــا فـــي مجــال التمویـــل 

 الـدلیل علــى ذلــك أن الاسـتثمارات الأجنبیــة المباشــرة فــي الخـارجي لعملیــة التنمیــة فـي تلــك الــدول، ولعــل
إطــار التحــول إلــى اقتــصادیات المــشاركة الدولیــة قــد أصــبحت تمثــل المــصدر الرئیــسي لــرؤوس الأمــوال 
الأجنبیــة للغالبیـــة العظمــى مـــن الــدول النامیـــة مــع نهایـــة الثمانینــات، و مثلـــت تلــك الاســـتثمارات حـــوالي 

رأسـمالیة مــن المـصادر الخاصــة و التـي تــشمل الاسـتثمارات الأجنبیــة و  مـن إجمـالي التــدفقات ال% 75
، بینمــا ) 1990 -1986( دولــة نامیــة خــلال الفتــرة 93القــروض المــضمونة، و ذلــك بالنــسبة لحــوالي 

  ). 1985 –1980(خلال الفترة % 30تتجاوز تلك النسبة 
یــل الــدولي إلــى النمــو الــضخم فــي و یرجــع ســبب تفــضیل الاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة فــي التمو     

حركة رؤوس الأموال، بحیث فاقت بمعدلاتها معدل نمو حركة التجارة الدولیة، و مـن ناحیـة أخـرى فـإن 
تفاقم أزمة المدیونیة الخارجیة قد ترك بصماته علـى النظـام المـالي الـدولي و كـان أول أثـر مباشـر لتلـك 

قروض  التجاریة، نظرا للتراجـع الكبیـر للبنـوك التجاریـة الأزمة هو الانكماش الفجائي الكبیر في حجم ال
المقرضة عن الإقراض الدولي، وذلك لأن الأزمة المتفجرة جعلها توشك أن تصل إلى حافة الانهیار، و 
لـــولا التـــدخل الـــسریع لـــصندوق النقـــد الـــدولي و البنـــك الـــدولي و الاتفـــاق علـــى مـــا یـــسمى رابطـــة الإنقـــاذ 

                                                
 ، رسالة دكتوراه ، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التـسییر، جامعـة الاتجاهات الجدیدة للتجارة الدولیة في ظل العولمة الاقتصادیةمحمد حشماوى ، )  1(

    .2006الجزائر ، الجزائر ، 
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ع الأطــراف المعنیــة، لانهــارت بعــض البنــوك الدائنــة، ممــا أدى إلــى انكمــاش بالتعــاون الوثیــق بــین جمیــ
حجم القروض التجاریة الصافیة الاختیاریة إلى نسبة ضئیلة من أحجامها السابقة، و لیس من المنتظـر 

و من ناحیة أخرى یلاحظ أن . أن تعود لإقراض البلاد النامیة على نطاق كبیر بعد هذه التجربة المریرة
عدات و القروض الإنمائیة الرسمیة، لـم تـسلم مـن تـأثیر أزمـة المدیونیـة الخارجیـة، حیـث أصـبحت المسا

تخــضع للإســتراتیجیة الدولیــة الجدیــدة مــن كــل مــن الــصندوق و البنــك الــدولیین ممــا إلــى تعــاظم أهمیــة 
فـالقروض الاستثمارات الأجنبیة المباشرة كمصدر من مصادر التمویل الدولي و خاصـة للـبلاد النامیـة، 

التجاریــة لــم تعــد متاحــة كمــا كانــت مــن قبــل و المــساعدات والقــروض الإنمائیــة الرســمیة أصــبحت هــي 
الأخرى تخضع للشروط الدولیة الشدیدة التي أدت إلى عزوف عدد كبیر من النامیـة عـن الاقتـراض، و 

ز الاسـتثمارات تفضیل الاستثمارات الأجنبیة المباشـرة، كمـصدر مـن مـصادر التمویـل الـدولي حیـث تمتـا
  . غیر منشئة للمدیونیة و لا تتولد عنها التزامات تعاقدیة مثل التي تنشأ عن القروضبأنهاالاجنبیة 

  
 التعرف على واقع مناخ الاستثمار في الوطن العربي وأهم العقبات  فى دراسته)1(استهدف عریقات   

وء تحدیات بلیة لمناخ الاستثمار في ضالتي تواجه الاستثمار بالإضافة إلى التعرف على الافاق المستق
  :  الدراسة بما یلي  أوصتوقد  ، القرن الحادي والعشرین

تطویر وتحدیث قوانین تشجیع الاستثمار في الدول العربیة لتتناسب الظروف والمستجدات  -1
  . والتغیرات العالمیة من أجل زیادة القدرة التنافسیة وتقلیل الاجراءات البیروقراطیة

ام حكومات الدول العربیة بالمزید من الاجراءات التسویقیة والدعائیة في داخل ضرورة قی -2
القطر وخارج القطر بهدف التعریف بمناخ الاستثمار وحوافزه ومزایا المتوفرة في الدول 

 .العربیة
تشجیع الاستثمارات البینیة بین جمیع الدول العربیة من خلال رفع القیود وتوحید قوانین  -3

 . مارتشجیع الاستث
 .التركیز على دعم المشروعات الصغیرة والمتوسطة  -4

                                                
المؤتمر العلمى الخامس لكلیة العلوم  ، الواقع والعقبات والآفاق المستقبلیةمناخ الاستثمار في الوطن العربي  ، )دكتور(حربي محمد موسي عریقات )  1(

   .2007 /7 / 5-4الاردن،  ،جامعة فیلادلفیا ، الاداریة و المالیة ، نحو مناخ استثمارى واعمال مصرفیة الكترونیة 
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انشاء الشبكة العربیة للمعلومات في كل القطاعات الاقتصادیة والاجتماعیة بین الدول  -5
 .العربیة

 .تحسین الكفاءة الانتاجیة لجمیع القطاعات في الوطن العربي مع تطبیق ادارة الجودة الشاملة -6
 .ة تشجیع قیام مشروعات عربیة مشترك -7
 .تفعیل دور منطقة التجارة الحرة العربیة التي انشئت في نهایة التسعینات من القرن الماضي -8

  
 الى ان اهم العوامل المحددة للاستثمار الاجنبى المباشر هى الصادرات )1(كما توصل العجوانى       

تـضخم ، الادخـار الكلیة ، حجم الدین الخارجى ، سعر الفائدة على القروض ، سعر الخصم ، معدل ال
المحلــى الاجمــالى ، الــواردات الكلیــة  ، بینمــا كانــت اهــم العوامــل المحــددة للاســتثمار الاجنبــى الزراعــى 
بالقیمـــة الحقیقیـــة هـــى الـــسیولة المحلیـــة ، ســـعر الـــصرف ، ســـعر الفائـــدة علـــى القـــروض ، حجـــم الـــدین 

ـــــــــك خـــــــــلال الفتـــــــــرة ـــــــــصادرات الزراعیـــــــــة وذل ـــــــــسیولة المحلیـــــــــة ، ال  – 1993/ 1992 (الخـــــــــارجى ، ال
2004/2005.(  
       
  اســتمرار الزیـــادة فــي تــدفقات)2(تقریـــر الــصادرة عـــن مجموعــة الایكونومــست الدولیـــة  كمــا أكــد     

دولار بحلـول   تریلیـون1.6  لتـصل إلـى  2007 الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر علـي المـستوي الـدولي عـام 
الأوسـط شـهدتا نمـوا متزایـدا فـي حجـم  یـا والـشرقوأوضـح التقریـر أن كـلا مـن شـمال أفریق   .2011 عـام

المالیــة فــي المنطقــة العربیــة وبلغــت الاســتثمارات  ةالاســتثمار الأجنبــي مــدفوعا بارتفــاع مــستوي الــسیول
  32 وفــي الــشرق الأوســط % 51  ملیــار دولار بمعــدل نمــو  22.3  الأجنبیــة المباشــرة فــي شــمال أفریقیــا

 مـن حجـم الاسـتثمارات الأجنبیـة المباشـرة  %45 صر اسـتأثرت بنحـو ومـ  %35  ملیـار دولار بمعـدل نمـو
مـصر فـي مؤشـر منـاخ  وقـد أرجـع تقریـر الایكونومیـست هـذا التقـدم فـي ترتیـب . لـشمال إفریقیـا المتدفقـة

    : مقدمتها الاستثمار إلي التحسن الملحوظ في عدد من العوامل الهامة یأتي في
الاقتـصاد الكلـي   وتحـسن مؤشـرات ي وضـع الـسیاسات وتنفیـذهافاعلیـة النظـام الـسیاسي المـصري فـ    

العام واستقرار سعر الصرف بالإضـافة   وانخفاض حجم الدین نتیجة لتراجع عجز الموازنة العامة للدولة
                                                

 ،رسـالة ماجـستیر ،كلیـة الزراعـة ، دراسة اقتصادیة تحلیلیة للاستثمار التـاجنبى المباشـر فـى الزراعـة المـصریةعوض عبد المهیمن العجوانى ، فؤاد  ) 1(
   .2007جامعة كفر الشیخ ، 

   . 2008 ، الاستثمار الأجنبي المباشر وتحدي المخاطر السیاسیةمجموعة الایكونمست الدولیة ،  ) 2(
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كمـا أرجعـت المجموعـة تحـسن منـاخ الاسـتثمار فــي    . إلـي زیـادة الفـائض المحقـق فـي المیـزان الجـاري
 فـي العـامین  %7,1  و %6.9 ارتفـاع معـدل النمـو الاقتـصادي إلـي  مـعمـصر إلـي تحـسن فـرص الـسوق

 هـذا  , إلـي زیـادة معـدل النمـو الـسنوي للـواردات والـصادرات وزیـادة ربحیـة الـشركات  بالإضـافة , الماضـیین
اســتحداثها  فــضلاعن تراجــع العوائــق التعریفیــة وغیــر التعریفیــة للتجــارة والتخفیــضات الــضریبیة التــي تــم

صـاحب كـل هـذه الإصـلاحات   كمـا .  وما صاحبها من تطـویر لـلإدارة الـضریبیة , سنوات الأخیرةخلال ال
سـاعد علــي رفـع رأس المـال الـسوقي إلــي  الهیكلیـة تنفیـذ برنـامج شـامل للإصــلاح والتطـویر المـالي ممـا

   . كفاءة الأجهزة الرقابیة والإشرافیة  مع رفع  من الناتج المحلي الإجمالي %95 حوالي
         

ان یجیــب علــى بعـــض الاســئلة المتعلقــة بــسعر الفائــدة كمحــدد للاســـتثمار ) 1( ولقــد حــاول الجبــالى     
  ( حیــث اوضـــح انـــه عنـــد دراســـة اثــر ســـعر الفائـــدة علـــي الاســـتثمار نــري أنـــه مـــن الـــضروري التفرقـــة بـــین

یـة تـراكم رأس المــال فـي حــد  اذ أنــه وعلـي الـرغم مــن أهم ) الاســتثمار المرغـوب فیـه (  و ) الاسـتثمار الفعلـي
 الأمر الذي یؤكـد أن القـرار  .  إلا أن تحسین نوعیة الموارد وفاعلیة استخدامها له أهمیة كبیرة أیضا ذاته 

 وأن العلاقــة بــین الاســتثمار والفائــدة لیــست بــنفس درجــة  , یتوقــف علــي ســعر الفائــدة فقــط الاســتثماري لا
  , ما أشار الیه تقریر التنافسیة الأخیر الصادر عن منتدي دایفوس و الدلیل علي ذلك  . المرونة المطلوبة

 الـسابعة ضــمن اكثـر مـشكلات تواجــه الاسـتثمار وسـبقتها عناصــر ةإذ جـاءت مـشكلة التمویـل فــي المرتبـ
 هـذا فـضلا  . عدیدة علي رأسها البیروقراطیة والضرائب والتعلیم والتضخم والفساد ومهـارات القـوي العاملـة

رة العملیـــة فـــي الواقـــع المـــصري تـــشیر الـــي غیـــاب هـــذه العلاقـــة إذ یلاحـــظ المتتبـــع لتطـــور عـــن أن الخبـــ
    الوقـــت الـــذي ترتفـــع فیـــه الفائـــدةالائتمـــان الممنـــوح للقطـــاع الخـــاص ومعـــدل الفائـــدة یجـــد انـــه یتزایـــد فـــي

  . والعكس صحیح ایضا وهي علاقة شاذة وغریبة 
نعكس بالإیجــاب علــي المــصروفات العامــة فــي و ممــا لاشــك أن تخفــیض أســعار الفائــدة ســوف یــ     

 إذ تــشیر الإحــصاءات الــي أن مــدفوعات فوائــد  . الموازنــة نتیجــة لمــا تحدثــه مــن آثــار علــي عــبء الــدین
 وهــــو مایمثــــل  ,  ملیــــار جنیــــه 52,8  قــــد بلغــــت نحــــو 2009/2008 الــــدین العــــام فــــي نهایــــة العــــام المــــالي

 ملیـــار جنیـــه  71  الـــي 2010/2009  فـــي موازنـــة عـــام وارتفعـــت , مـــن مـــصروفات الموازنـــة  %15,1 نحـــو
                                                

   .28/10/2009 ، سلسلة قضایا واراء، حریدة الاهرام ، القاهرة،  الي أین؟ ... خفض سعر الفائدة، ) كاتب وباحث اقتصادى( عبد الفتاح الجبالى  )  1(
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    . وبالتالي فإن أي خفض في الفائدة یؤدي الي خفض هذا العبء
 ولكـن وعلـي الجانـب الآخـر فـإن عجـز  . وبالتالي فالرابح الوحید مـن هـذه العملیـة هـو الخزانـة العامـة    

 عبـر طـرح أذون وسـندات علـي الخزانـة الموازنة ومایرتبط به من اللجوء للاقتراض مـن الأسـواق المحلیـة
العامـة یــؤدي الــي تحفیــز البنـوك وأصــحاب الثــروات علــي الاســتثمار فـي هــذه الأصــول عدیمــة المخــاطر 

 كما أن هناك بعض الآثار السلبیة  . وذات الفائدة المرتفعة وبالتالي یؤثر بالسلب علي الاستثمار المحلي
 أسعار الفائدة المنخفضة قد تدفع المؤسسات والشركات الي المحتملة لخفض الفائدة یأتي علي رأسها أن

 وهــو  . المزیــد مــن الاقتــراض لــیس فقــط لتمویــل الاســتثمار الثابــت ولكــن أیــضا لتمویــل المخــزون الــسلعي
 حیــــث لــــوحظ التوســــع المــــستمر وغیــــر المــــدروس فــــي الانــــشطة  , ماحــــدث بالفعــــل خــــلال الفتــــرة الراهنــــة

 لیـست بالـضرورة نفـس مجـالات التخـصص ممـا ادى الـى تعثـر العدیـد الاقتصادیة والدخول في مجـالات
وبدراسة الأثر علي معدل الادخار الذي یعد أحد أهم مصادر . من المستثمرین والمقترضین من البنوك 

 بـل إنـه  ,  حتـي فـي ظـل تـدفق رؤوس الأمـوال الاجنبیـة ,  بل هـو المـصدر الرئیـسي لهـا  تمویل الاستثمارات
 ومـــن ثــم فــإن اجتــذاب المـــدخرات الخارجیــة یتطلــب أولا زیــادة المـــدخرات  . ه الأمــوالضــروري لجــذب هــذ

   . المحلیة وتعبئتها في استثمارات رشیدة ومنتجة
 إذ كلمــا  .  وبالتــالي فــإن زیــادة معــدلات النمــو تتطلــب أولا زیــادة المــدخرات لتحفیــز تكــوین رأس المــال   

ؤدي خفـض الفائـدة الـي قیـام  وبالتـالي قـد یـ .  معـدلات النمـوارتفع معدل الادخار أثر ذلك بالإیجاب علـي
 بـــــسحب جـــــزء مـــــن ودائعـــــه لـــــدي الجهـــــاز المـــــصرفي إمـــــا للاكتنـــــاز   خاصـــــة المـــــدخر الـــــصغیر  الـــــبعض

 ومن خلال متابعة مصفوفة  . أوللاستهلاك وهو ما یؤدي في الحالتین الي تراجع حجم المدخرات المحلیة
 نلحـــظ أن مـــدخرات القطـــاع  ,2009/2008 صر خـــلال العـــام المـــاليتمویـــل الاســـتثمارات الكلیـــة فـــي مـــ
 إقراضــا للحكومــة  %)49  أي (  ملیــار 60,7  ملیــار جنیــه منهــا 123,2 العــائلي قــد ســاهمت بمــا یقــرب مــن
  25,6  ملیـــــــارا لتمویـــــــل العجـــــــز والبـــــــاقي لتمویـــــــل الاســـــــتثمارات و 28 والقطـــــــاع العـــــــام وجـــــــه منـــــــه نحـــــــو

 وهــــو مایــــشیر الـــــي أن القطــــاع العـــــائلي قــــد قـــــام  . ل اســــتثماراته مباشـــــرةوجهــــت لتمویـــــ  %)20,8( ملیــــار
 فــي حــین ســـاهمت المــدخرات الاجنبیــة فـــي  2009/2008  مــن الاســتثمار المحلـــي لعــام %62,5 بتمویــل
   .  والباقي من القطاعات التنظیمیة الأخري %12,4 تمویل
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لبینیة الواقع و الافاق استهدفت التعرف  دراسة بعنوان الاستثمارات العربیة ا)1(اجرى عبد الحمید   
على الجهود المبذولة من الدول العربیة لتحسین مناخ الاستثمار العربى من خلال اتباع السیاسات 

  : الاصلاحیة سواء كانت سیاسات مالیة او نقدیة وقد اوصت الدراسة بما یلى 
 السیاسیة الأجواء وتنقیة (خارجيوال الداخلي) السیاسي بالاستقرار العربیة الدول جمیع تتمتع أن 

  وصادقة متینة متبادلة اقتصادیة علاقات وٕاقامة العربیة
 بناء على یساعد مماتها وثبا العربیة الدول في للاستثمار المنظمة والتشریعات القوانین وضوح 

  .الاستثمار مناخ في العربي المستثمر ثقة
 والابتعاد المختلفة بأنواعها الاستثماریة عاتالمشرو إقامة مع للتعامل واحدة جهة هناك یكون أن 

 الطویلة والإجراءات الروتین عن
 بین والتنسیق التعاون خلال من المحلیة، العملة صرف سعر وثبات الاقتصادي الاستقرار 

 .العربیة الدول في والمالیة النقدیة السیاستین
 مركز أو شبكة وٕانشاء العربیة الدول في الاستثمار فرص عن كاملة بیانات قاعدة توفیر 

 العربیة الدول في الاستثمار فرص عن معلومات
  

 فى دراستها مناقشة واقع الاستثمارات العربیة البینیة ومدى ملائمتها )2(استهدفت فایزة عوض    
للتحدیات التى تفرضها المتغیرات العالمیة على الدول العربیة ، وما الدور الذى ممكن ان تلعبه تلك 

ات فى تحقیق التكامل العربى وقد توصلت الدراسة الى الى ان الدول العربیة تعانى من الاستثمار
تدهور واضح فى مؤشرات التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة بالمقارنة مع البلدان النامیة والدول 
 المتقدمة ، على الرغم من الجهود المبذولة لتحسین تلك المؤشرات ، رغم تحسن مناخ الاستثمار فى
كثیر من الدول العربیة نتیجة لسیاسات الاصلاح الاقتصادى وبالرغم من ذلك تشیر المؤشرات ان بیئة 
الاستثمار فى العدید من الدول العربیة لازالت طاردة ولیست جاذبة مثل مؤشر الحریة الاقتصادیة ، 

جنبیة المباشرة بالاضافة الى استحواذ الدول العربیة على نصیب متدنى من تدفق الاستثمارات الا

                                                
  2010 ، ر، جامعة ورقلة ،الجزائ7مجلة الباحث ، عدد ، ) الواقع و الافاق(لاستثمارات العربیة البینیة ا ، )دكتور(بوخارى عبد الحمید )  1(
 جامعة  ، رسالة ماجستیر ، كلیة الاقتصاد ،الاستثمارات العربیة البینیة ودورها فى تحقیق التكامل الاقتصادى العربىفایزة احمد سعید عوض ، )  2(

   2010عدن،الیمن ، 
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من % 11.26مقارنة بحجم الاستثمار الاجنبى العالمى حیث لم یتجاوز نصیبها فى احسن الاحوال 
  .من التدفقات على مستوى العالم % 4.1تلك التدفقات الى البلدان النامیة ، و 

انشاء  الدراسة بضرورة تدعیم البنیة المؤسسیة للتكامل الاقتصادى العربى من خلال أوصتوقد     
توسیع صلاحیات جامعة الدول العربیة ،  ، عدد من المؤسسات الداعمة لذلك مثل البرلمان العربى

والدخول الجماعى فى شراكات اقتصادیة ، زیادة حجم التبادل التجارى بین الدول العربیة وزیادة القدرة 
  .التنافسیة للمنتجات العربیة 

  
بحث قد تمثلت فى معاناة بعض الدول العربیة من عدم  ان مشكلة ال)1( حسین ، و جسام أوضح    

القدرة على تمویل برامج التنمیة الاقتصادیة فى الوقت الذى تتوافر لدى بعض الدول العربیة فوائض 
وقد . مالیة یتم تصدیرها الى الاسواق الدولیة والبلدان الاجنبیة بحثا عن مجالات استثماریة امنة 

الاستثمارات العربیة البینیة كان ضعیفا على الناتج المحلى الاجمالى وان  أثر توصلت الدراسة الى ان
كما توصلت  . 2005افضل مدة اثرت فیها الاستثمارات البینیة العربیة على الناتج المحلى كانت عام 

الدراسة الى وجود علاقة طردیة بین الاستثمار العربى البینى والناتج المحلى الاجمالى فى البلدان 
بیة ولكن تلك النتائج كانت تعانى من مشاكل فى القیاس وبالتالى لا یمكن الاعتماد علیها فى العر

  . التخطیط او التنبؤ بالمستقبل 
  
  
  
  
  

       
  
  
  

                                                
 التنمیة الاقتصادیة  فى البلدان العربیة للمدة فى تعزیزالاستثمارات العربیة البینیة دور  ، ، و مهند عبد جسام) دكتور(عبد الرازق حمد حسین ) 1 (
   7201 ، تكریت ، العراق جامعة الاقتصاد ،الإدارة و ، كلیة 37، عدد 1مجلة تكریت للعلوم الاداریة و الاقتصادیة ، مجلد  ،)1995-2014(
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ل الثانىـالفص  

رىــار النظـالإط  

--------------- 

  
ماطه وبوجه وخصائصه وان، بالاستثمار هم المفاهیم المرتبطة المرتبطة لأ الفصل هذا      یعرض

  .خاص الاستثمار الاجنبى 
  

  -:الدخل القومي والناتج القومي
ً من أكثر المقاییس شیوعا واستخداما  Gross National Productیعد الناتج القومي الإجمالي ً

  . لقیاس الأداء الاقتصادي ومقدرة الاقتصاد على إنتاج مختلف السلع والخدمات
 السوقیة لجمیع السلع النهائیة و الخدمات التي أنتجها القیمة"  بأنه الناتج القوميویعرف 

 National Incomeأما الدخل القومي ". المجتمع خلال فترة زمنیة معینة هي في الغالب سنة
مجموع دخول عناصر الإنتاج التي ساهمت في العملیة الإنتاجیة خلال فترة زمنیة معینة هي في "فهو

  ".الغالب سنة
   الإنفاق الكلي 

الطلب الكلي في المجتمع والمتمثل في إنفاق القطاعات الأربعة المكونة " ه عبارة عن  بأن
  -:لتكون تلك القطاعات الأربعة هي". للاقتصاد

  ).قطاع المستهلكین(القطاع العائلي  -1
 ).القطاع الإنتاجي( قطاع رجال الأعمال  -2
 .القطاع الحكومي -3
 .قطاع العالم الخارجي -4

 والذي یوضح العلاقات المتشابكة Circular Flows of Income" لحلقة التدفق الدائري للدخ"
  ).العائلي، الإنتاجي، الحكومي والعالم الخارجي( بین القطاعات الأربعة المكونة للاقتصاد الوطني 
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  ینفق القطاع العائلي جزء من دخله الذي یحصل علیه على استهلاك السلع والخدمات المنتجة، -1
  .رة إلى قطاع المنتجینهذا الجزء یذهب مباش

  یدخر القطاع العائلي جزء من دخله ویوجهه إلى السوق المالي كالبنوك والتي من وظیفتها إمداد -2
  .المستثمرین بالقروض التي یستخدمونها في شراء سلع استثماریة من القطاع الإنتاجي

 بدوره في تمویل إنفاقه   یدفع القطاع العائلي صافي الضرائب للقطاع الحكومي والذي یستخدمها-3
ًهذا علما بأن صافي الضرائب هو عبارة . على ما یشتریه من سلع نهائیة وخدمات من قطاع المنتجین

ًعن إجمالي الضرائب التي یدفعها القطاع العائلي مطروحا منها ما یتسلمه هذا القطاع من مدفوعات 
 .الضمان الاجتماعي

ًرداته من السلع والخدمات الغیر متوفرة محلیا للعالم الخارجي،   یقوم القطاع العائلي بدفع قیمة وا-4
ًومقابل ذلك نجد المنتجین یحصلون على قیمة السلع والخدمات المنتجة محلیا من قطاع العالم 

 .الخارجي
    ویرى كینز بأن العامل الأساسي الذي یحدد حجم الإنتاج وحجم التشغیل ومن ثم حجم الدخل 

, الطلب على الاستهلاك: لطلب الكلي الفعال الذي یتكون من عنصرین هما القومي هو مقدار ا
 .)1(والطلب على الاستثمار

  : الاستهلاك 
هو مجموع ما ینفقه كافة أفراد المجتمع من النقود على شراء السلع والخدمات الاستهلاكیة لتأمین      

ك یتوقف على عوامل كثیرة منها الدخل وعلى الرغم من أن الاستهلا, حاجیاتهم خلال فترة زمنیة معینة
إلا أن الدخل القومى یعتبر , ب وغیرهائمعدلات الضرا ,مستوى الأسعار, معدلات الفائدة, الوطني

  المحدد الرئیسي للاستهلاك ویزید بنسبة أقل كلما زاد الدخل 
  : سعر الفائدة 

ا السلطات النقدیة للتأثیر على تفضیل     طبقاً  لمفهوم كینز فإن سعر الفائدة هو الأداة التي تستخدمه
فكلما كانت الرغبة في السیولة أو التفضیل النقدي للأفراد قویاً  كلما كانت الفائدة التي یجب , السیولة

أن تدفع كي تغري الأفراد على التنازل عن النقود التي یحتفظون بها كبیرة والعكس إذا انخفض تفضیل 

                                                
، دار  الكتـاب الثـاني، نظریـات الاقتـصاد الكلـي الحدیثـة-سـیةالأسا الكتاب الأول، المفاهیم والنظریات: نظریة الاقتصاد الكلي، ) دكتور (سامي خلیل) 1(

  1994العربیة، القاهرة،  النهضة
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حذر كینز من ارتفاع سعر الفائدة بمقدار كبیر مما یؤدي إلى تخفیض وقد , الأفراد للاحتفاظ بالنقود
وبوجه آخر یمكن القول أن كینز اعتقد أن انخفاض سعر الفائدة یؤدي إلى تشجیع . الاستثمار

الاستثمار، حیث انخفاض معدل الفائدة یؤدي إلى ارتفاع عائد الاستثمار مما یترتب علیه ارتفاع حجم 
  . یحالاستثمار والعكس صح

  :)1(سعر الصرف 
 .       هو السعر المحلي لوحدة واحدة من العملة الأجنبیة 

 .أو انخفاضه) زیادة قیمته(العوامل المؤثرة على ارتفاع سعر الصرف 
زیادة الإقبال على شراء السلع والخدمات المستوردة ، فزیادة الدخل المحلي یؤدي إلى زیادة . 1  

  .ما یتطلب زیادة الطلب على الدولارات وبالتالي ارتفاع سعر الصرفالطلب على السلع المستوردة م
مما یؤدي إلى زیادة الطلب على الدولار وبالتالي ارتفاع : زیادة الاستثمارات المحلیة في الخارج. 2  

  .سعره
  :الاستثمار 

ریفها منذ والتى نالت اهتمام العلماء فى تع یعتبر الإستثمار من المصطلحات الشائعة الإستعمال ،  
  -: حیث ظهرت العدید من المفاهیم منها 20 و بدایة القرن19نهایة القرن 

  .الإضافة في الطاقة الإنتاجیة والإضافة إلى رأس المال هو: فالاستثمار بمعناه الواسع
  .هو توظیف الأموال لزیادة الفرد لثروته والمحافظة علیها:  الاستثمار بمعناه الضیق

تثمار بأنه، زیادة فى المعدات الرأسمالیة، حیث أن هذه الزیادة تحصل على  و قدعرف كینز الاس 
والبعض یعتبره كأنه رأس المال الثابت، . رأس المال الثابت، ورأس المال الدائر أو رأس المال السائل

بت وفى المحاسبة القومیة الاستثمارات الإجمالیة للمجتمع تعتمد على التكوین الإجمالى لرأس المال الثا
  .شاملة المخزون ورصید التغیرات الخارجیة لرؤوس الأموال

  
  :ومن ثم یعرف الاستثمار بأنه     

                                                
، دار ماكجروهیل للنشر ، وكالة الأهرام للتوزیع ، القاهرة ، سلسلة ملخصات شوم نظریات و مسائل فى الاقتصاد الدولى دومینیك سالفاتور ، ) 2(

1984.   
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تیار من الإنفاق الجدید على السلع الرأسمالیة الثابتة مثل المصانع والآلات وكذلك الإضافات     
ویتحدد الاستثمار , ینةللمخزون مثل المواد الأولیة أو السلع الوسیطیة أو النهائیة خلال فترة زمنیة مع

  .سعر الفائدة والكفایة الحدیة لرأس المال: بعاملین هما 
  أهمیة الإستثمار 

  :یمكننا تلخیص أهمیة الإستثمار في النقاط التالیة
  یهدف الإستثمار إلى خلق مناصب شغل و بالتالي یؤدي إلى زیادة الإستهلاك الذي یحقق الرفاهیة

  .الإجتماعیة
 رات هي الصورة المعبرة للنمو و التقدم الوطني و هي الصورة المعبرة عن مدى كذلك أن الاستثما

تحقق المعیشة والرفاهیة الإجتماعیة و من خلال هذه الأهمیة یمكن إعتبار الإستثمارات كأداة 
تستعملها الدولة تعدیل الوضع الإقتصادي، و تعتبر أیضا إحدى الوسائل الأساسیة الضروریة 

  . توسیعهالتطویر المنشآت و
 یوفر الإستثمار العملات الأجنبیة عن طریق إنتاجه لمنتجات تم الإعتماد على تصدیرها.  
  النمو بالإستثمار بعد تكوین رأس مال جدید ، و الذي بدوره یؤدي إلى توسیع الطاقة الإنتاجیة

  .للمؤسسة و هذا من خلال تنمیة فروق الإنتاج و توسیع مكانتها في السوق
  مارأهداف الإستث

        یسعى المستثمر إلى تحقیق مجموعة من الأهداف عن طریق الإستثمار و ذلك من أجل 
  :الحفاظ على مكانته و تحسین علاقته مع شركائه الاقتصادیین و تتمثل أهداف الإستثمار فیما یلي

مهما یكن نوع الإستثمار من الصعب أن نجد فردا : هو تحقیق العائد أو الربح او الدخل  .1
  .ظف أمواله دون أن یكون هدفه تحقیق العائد أو الربحیو

و یقوم هذا الهدف عندما یضحي الفرد بالإستهلاك المادي على أمل : تكوین ثروة و تنمیتها  .2
  .تكوین الثروة في المستقبل و تنمیتها

و بذلك فإن المستثمر : تأمین الحاجات المتوقعة و توفیر السیولة لمواجهة تلك الحاجات  .3
  .راء تحقیق الدخل المستقبليیسعى و

فعندما یسعى المستثمر إلى التنویع في مجالات إستثماره حتى : المحافظة على قیمة المنتجات .4
  .لا تنخفض قیمة موجوداته مع مرور المن بحكم عوامل إرتفاع الأسعار و تقبلها
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  : یمكن تصنیف الاستثمار على أساس جنسیته الى و

 هو ما یقوم به أفراد أو منشآت وطنیة  : ىالاستثمار الوطني او المحل. 
 هو ما تقوم به الشركات أو الهیئات الأجنبیة ، وقد یتم ذلك بدون و:  الاستثمار الاجنبى

 .المشاركة مع الجانب الوطني أو بمشاركته

  :مفهوم الاستثمار الأجنبى
یث ارتفع بنسبة كبیرة جدا بمفهومه الحـدیـث خـلال القـرن العشرین ح         ظهر الاستثمار الاجنبى

، و الازمة البترولیة  ) 1953 -1950( بعد الحرب العالمیة الثانیة، خاصة ما بین الحرب الكوریة 
 ولقـد كانت الاستثمارات الامریكیة هى الحـــائزة عـلـى أكبـــر نسبـة ، حـیـث .)1974-1973( الاولى 

كس الدول الأخرى كبریطانیا وفرنسا التى كانت تهتم ّأن مـعظـم استثماراتها الخارجیة كانت مباشرة ع
  . باستثمـارات أجنبیــة غیــر مبــاشــرة فـــي نهایــة السبعـیـنات وبدایــة الثمانینــات 

تعددت تعاریف الاستثمار الاجنبى بتعدد الاقتصادیین الذین تناولوا المصطلح بالبحث والتحلیل ، 
  : ومنها 
 التنمیة الاقتصادیة  عرفته منظمة التعاون وDECD )1( على أنه استحواذ المستثمر الأجنبي

 .على الأقل من إجمالي رأس مال المؤسسة % 10حصة 
  اما صندوق النقد الدوليFMI فأوضح بأنه امتلاك المستثمر الأجنبي ما نسبته ما لا یقل عن 

  . )2(مؤسسةمن رأس مال مؤسسة الأعمال وبما یضمن التأثیر النسبي في إدارة ال% 10
  كما عرف حسب دلیل إعداد إحصاءات میزان المدفوعات الصادر عن صندوق النقد الدولي

على " المستثمر المباشر "  بأنه أحد أنواع الاستثمار الدولي الذي یعكس حصول 1993عام 
بما یؤمن علاقة طویلة الأجل بین " مؤسسة الاستثمار المباشر"مصلحة دائنة في اقتصاد آخر 

  .)3(فین إضافة لتمتع المستثمر المباشر بدرجة كبیرة من النفوذ في إدارة المؤسسة الطر

                                                
(1) DCDE ,Detailed benefits of FDI “  2nd  edition , 2004 . 

  .2004.   ، المعھد العربي للتخطیط ، الكویت ، سلسلة قضایا التنمیة"تعریف وقضایا : الاستثمار الأجنبي المباشر  "حسان خضر  ) 2(
 .2008ینایر ، الكویت ، )  1( ، العدد مفھوم الاستثمار المباشرالمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار ،  ) 3(
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  عرفه مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیةUNCTAD بأنه الاستثمار طویل المدى الذي 
یقدم مصالح دائمة وقدرة على التحكم الإداري بین الشركة المستثمرة ووحدة اقتصادیة في دولة 

  . )1()  المضیفة الدولة( أخرى 
  واشار تقریر الاستثمار العالمي بأنه الاستثمار الذي تكون أغلبیة ملكیة رأسماله لشخص

ًطبیعي أو اعتباري یتمیع بجنسیة دولة غیر تلك الدولة المضیفة ویتضمن التزاما طویل المدى 
  . )2(ویكون للمستثمر دور فعال في إدارة الاستثمار

  
للمقترح الوارد فى قرار اللجنة التى شكلها اتحاد القانون الدولى فى  وفقاجنبى ویعرف الاستثمار الا     

 تحركات رؤوس الأموال فى البلد المستثمر نحو البلد  ،  بأنهطوكیو فى المؤتمر الحادى والخمسین له
ته المستفید بدون تنظیم مباشر غیر مستهدف تمكین هذا البلد من شراء سلع استهلاكیة، أو تغطیة نفقا

  التى لیس لها طابع اقتصادى 
مما سبق یتبین وجود نقاط متعددة ومشتركة یمكن من خلالها استنتاج مفهوم الاستثمار الاجنبى من 

  :أهمها 
وجود طرفین في عملیة الاستثمار الأجنبي المباشر ، جهة في دولة مصدرة لرأسمال ، وجهة  .1

 . مستوردة لرأسمال تسمى الدولة المضیفة 
جود نسبة ملكیة للمستثمر الأجنبي في مشروع استثماري في الدول المضیفة لا تقل لابد من و .2

 .من رأس المال الاستثماري % 10عن 
 .ًضمان دور فعال نسبیا في إدارة الاستثمار في الدول المضیفة  .3
اختلاف مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر عن الاستثمار في المحافظ الاستثماریة أو  .4

 .ًثمار التي تهدف اساسا لتحقیق عوائد مالیة صنادیق الاست
ًاعتبار الاستثمار المباشر غالبا أصلا بالنسبة لاقتصاد المستثمر الأجنبي المباشر والتزاما  .5 ً ً

 . بالنسبة لاقتصاد الدولة المضیفة 

                                                
  .2003، الكویت، ) 31( ،المعھد العربي للتخطیط ، مجلة جسر التنمیة ، العدد "محددات الاستثمار الأجنبي المباشر  "علي عبد القادر علي ،  ) 1(
  .2003 ، دار الجامعة الجدیدة ، الاسكندریة ، "اقتصادیات الأعمال والاستثمار الدولي  "عبد السلام أبو قحف ، )2(
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حیازة الاستثمار الأجنبي المباشر على استحقاقات صافیة على الدول المضیفة ، وبالتالي فإن  .6
  . ة المضیفة تتحمل الالتزامات الأجنبیة الصافیة تجاه الاستثمار الأجنبي المباشر الدول

  ومن ثم یمكن تعریف الاستثمار الاجنبى        
   أو عینیة صورة فى الخارج من ترد التى المالیة یقصد به التحویلات:  المباشر الأجنبي الاستثمار

 لهذه الدول تضمن ما وعادة . أرباح وتحقیق تمشروعا إقامة بهدف كلاهما أو نقدیة صورة فى
 جراء من اقتصادى فائض وتحقیق نجاحها حالة فى للخارج ودخولها أرباحها تحویل الاستثمارات

 ونقل والخبرات الموارد توفیر من الاستثمارات هذه به تسهم ما مقابل وذلك البلاد داخل نشاطها
  . التكنولوجیا

 المال رأس سوق فى الأجانب المستثمرین تعاملات بها فیقصد :  مباشرةال غیر الأجنبیة الاستثمارات 
 شكل ًأیضا یأخذ وٕانما فقط الملكیة شكل حصص على المباشر الأجنبى الاستثمار ولا یقتصر تدفق

   . ومهارات ومعرفة وتكنولوجیا آلات
 أكثر من وهو  ،المشترك الاستثمار أهمها من الأشكال من العدید المباشر الاستثمار     ویأخذ
 وقد . الأجنبى للمستثمر بالكامل المملوكة الاستثمارات عن فضلا النامیة، الدول فى ًشیوعا الأشكال

 وتعتبر ، العالم مستوى على المباشر الأجنبى الاستثمار تدفق فى ًواضحا ًنموا الأخیران العقدان شهد
 الأجنبى للاستثمار الأساسى المحركو الاستثمارات هذه أشكال أهم من الجنسیات متعددة الشركات
 المعلومات ثورة فى والممثلة الحالى العصر سمات أحد یمثل الشركات هذه نشاط جعل مما ، العالمى

  . الأسواق وعولمة التكتلات نحو والاتجاه والاتصالات
  )نظریة الموقع( الـعـــوامــــل الـمـؤثـرة عـلـى قرار الإستثمار الأجنبي 

مل الموقعیة التي تؤثر على كل من قرار الشركة المتعددة الجنسیات للاستثمار المباشر     إن العوا
في إحدى الدول المضیفة و كذلك على قرارها الخاص بالمفاضلة بین هذا النوع من الإستثمار و بین 

  :   التصدیر لهذه الدولة أو غیرها من الدول الأخرى المضیفة و تتمثل هذه العوامل في الآتي
 وكالات الإعلان، حجم , منافذ التوزیع,   مثل  درجة المنافسة:لعوامل التسویقیة و الســـوقا

الرغبة في المحافظة على العملاء , درجة التقدم التكنولوجي,  معدل نمو السوق , السوق
  .الخ... احتمالات التصدیر لدول أخرى , السابقین
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 مــدى تـــوافـــر الأیدي , لمواد الخام و المواد الأولیة  مثل القرب من ا:العوامل المرتبطة بالتكالیــف
مدى انخفاض تكالیــــف نقل , مدى توافر رؤوس الأموال , انخفاض  مستویات الأجور , العاملة

  .الخ ... و التسهیلات الإنتاجیة الأخرى , المواد الخام و السلع الوسیطة
  نظام الحصـص, مثل التعریفة الجمركیة  ):ضوابط التجارة الخارجیة( الإجراءات الحمائیة ,

 .القیود الأخرى  المفروضة علـــــــــــى التصدیـــــــــــــر و الاستیراد
  مــثــل الاتجاه العام نحو قبول  الاستثمارات الأجنبیة أو :العوامل المرتبطة بمناخ الإستثمار  

فروضة على ملكیة الأجانب الكاملة القــیود الم, الاستقرار السیــــاســــي, الوجود الأجنبي
مدى ثبات أسعار , إجراء تــحویـــل الـعـمـلات الأجنبیة و التعامل فیها, لمشروعات الإستثمار

 .و مدى التكیف مع بیئة الدولــة المضیفة بصفة عامة , نظام الضرائب, الصرف
 مضیفة لـلـمـسـتـثـمـریــــن   مثل التسهیلات التي تمنحها الحكومة ال:الحوافز و الإمتیــــــازات

 .الأجانب
 مدى توافر , الموقع الـجـغــرافـي, المبیعات المتوقعة,    مثل الأرباح المتوقعة:عوامــــــل أخـــــرى

إمكانیة , الثروات الطبیعیة و القیود المفروضة على تحویل الأرباح و رؤوس الأمـــــوال للـخـــارج
 التهرب الضریبي 

   )1() نظریة روبوك و سیموندس(مـل المـؤثـرة عـلـى قرار الاستثمار الأجـنـبـي  الـــعـــوا
 و هو اختصار للعبارة (GEOBUSNESS)   الــمـصـطـلح الأصلي لــهـذه الـنـظـریــة هــو 

(GEOGRAPHY-BUSNESS)أي النشاط الذي له علاقة " النـشاط الجـغـرافي: "  و هي تعني
  ).لمضیفة موقع الدولة ا(بالموقع 

إذ تحتوي على العدید من المحددات , تعتبر هذه النظریة امتداد لنظریة الموقع السالف ذكرها 
ویـــعـــود الـفـضــل فـــي تـطـویــــــر هـذه الـنـظـریــة إلــــــــى . الإضــافـیــة فیما یخص الاستثمارات الأجنبیة

" روبوك و سیموندس" قد تمحورت أفكار  ، و(S.H.ROBOCK& K.SIMMONDS)الاقـتـصـادیین 
  :حول أن الأعمال و النشاطات الدولیة تتأثر بثلاث مجموعات من العوامل و هي

  

                                                
 ، مجلة المحاسبة و الادارة والتأمین، كلیة التجارة ، جامعة القѧاھرة ، المنھج العلمى لدراسة المشروعات الاستثماریة، ) دكتور(لم منیر محمود سا ) 1(

 1983القاھرة ، 
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   عوامـــــل شرطیـــــة -:اولا 
متطلبات الإنتاج , جدة السلعة, استخدامات السلعة, نوع السلعة)  السلعة(خصائص المنتج  .1

 .خصائص العملیة الإنتاجیة, )شـریـةالمـالـیـة و الـبـ, الـفـنـیـة(للسلعة
 :الخصائص الممیزة للدولة المضیفة  .2

 علــى الشـــركــة المــتعـددة الجنسیات أن تتنبأ بطلب السـوق المـحــلي : طلب السوق المحلـــــي
 .عـلى منتجاتها قبل اتخاذ القرار

  محددات المـــیل للاستــــهلاك لأنها إحدى , أي مستوى القدرة الشرائیة: نمط توزیع الدخـــــــــل
 و بالتالي الطلب الفعال

 مدى توافر الموارد البشریة و الطبیعیة. 
  مدى التقدم الحضاري    .   

  العلاقات الدولیة للدولة المضیفة مع الدول الأخـــــــرى.  3
 نظم و وسائل النقل و كذا الاتصالات بین الدولة المضیفة و الدول الأخرى . 
 الاقتصادیة و السیاسیة التي تساعد على سهولة التجارة الدولیة أي حریة انتقال  الاتفاقات 

حتى یمكن للاستثمار الأجنبي أن یكمل , رؤوس الأموال و المعلومات و البضائع والأفراد
بكفاءة عالیة و یـــحــقق أعلى معدل للعائد من الربحیة یجب أن یسود البلد المضیف قوانین 

 مـعـنى ذلك أن تتوفر حریة دخول و خروج رؤوس الأموال بحریة كاملة و اقتصاد الـسـوق و
 .أن تخضع الأسعار لقانون العرض و الطلــب

   عــوامـــــل دافــعــــــة -:ثانیا 
 الخصائص الممیزة للشركــة:  

  .مدى توافر الموارد المالیة و البشریة و الفنیة و التكنولوجیة  .1
ً حـجـم الشـركـة وفـقـا لـعـدة مـقاییس من بینها رقم الأعمال ، یـمـكـن قـیـاس: حجم الشركـة .2

  .عدد العمال و نوعیة التكنولوجیا المستعملــة
  المركـز التنافسي   :  
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إذ یـجـب , المقدرة النسبیة للشركة على المنافسة و مواجهة التـهـدیـدات و الأخـطـار التـجـاریـة
الضروریة و اللازمة لمنافسة جمیع الشركات  الوسائل على الشركة أن تحتوي على جمیع

  ).الدول الأخرى(ًأو دولیا) الدول المضیفة(ًالأخرى سواء كان ذلك محلیا
  ):ضابطة( عوامــــل حاكمـــــة-:ثالثا

 الخصائص الممیزة للدولة المضیفــــــة : 
  .القوانین و اللوائح الإداریة .1
 .نظم الإدارة و التوظیف .2
  . سیاسات الاستثمار .3
و هي من أهم الخصائص الممیزة للدولة : لحوافـــز الخاصة بالاستثمارات الأجنبیةا .4

  :المضیفة مثل 
 الإعفاءات الضریبیة عند بدأ نشاط الاستثمار. 
 ضــمـان تـحـویــل الأربـــاح و رأس المـــال. 
 عدم التدخل في التسعیر و ترك ذلك لقوى العرض و الطلب. 
 هـیـلات الائـتـمـانـیـة الداخـلـیــةتــوفـیـر القـروض و الـتـسـ.  
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  الباب الثانى

  تحلیل وضع الاستثمارات الأجنبیة فى الوطن العربى

     
  

تنقسم الاستثمارات الاجنبیة فى الوطن العربى الى استثمارات اجنبیة مباشرة واردة الى الدول     
عربیة ،ویركز البحث على جانب الاستثمارات العربیة واستثمارات اجنبیة مباشرة صادرة من الدول ال

  .الاجنبیة الواردة فقط 
-2006(    وقد شهد تدفق الاستثمارات الاجنبیة  للدول العربیة تغیرا كبیرا خلال فترة الدراسة 

نظرا للتغیرات السیاسیة والاقتصادیة التى تعرضت لها المنطقة العربیة ومن ثم تم تقسیم فترة ) 2016
وهى الفترة التى سبقت اندلاع الحركات الثوریة وما ) 2010-2006( فترتین الفترة الاولى الدراسة الى

  ) 2016-2011( الفترة الثانیة هى اعقبها من مشاكل سیاسیة واقتصادیة فى كثیر من الدول العربیة ،
لعربیة تطور حجم الاستثمارات الاجنبیة المباشرة الواردة الى الدول ا) 1(     یوضح الجدول رقم 

 ملیار 69.9حیث تبین تزاید اجمالى الاستثمارات الواردة من حوالى ) 2016-2006(خلال الفترة 
 ثم تراجع حجم الاستثمارات مرة اخرى الى 2008 ملیار دولار عام 88.2 الى نحو 2006دولار عام 

اسة تدفق وبدر.  ملیار دولار 77.3 ملیار دولار تقریبا وذلك بمتوسط سنوى بلغ حوالى 70نحو 
یتبین انخفاض حجم ) 2016-2011(الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة للدول العربیة خلال الفترة 

 ملیار دولار عام 40.25 الى نحو 2010 ملیار دولار عام 70الاستثمارات الاجنبیة من حوالى 
 ملیار 36.7  وذلك بمتوسط سنوى قدر بنحو2016 ملیار دولار عام 30.8 تناقص الى نحو 2011
  .دولار 
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  )2016- 2006( الى الدول العربیة خلال الفترة  الواردة تدفقات الاستثمار الاجنبى المباشر) 1(جدول 
  ملیون دولار: القیمة 

 )2010- 2006(  تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة الى الدول العربیة خلال الفترة 
 الاھمیة النسبیة  متوسط الفترة 2010 2009 2008 2007 2006 الدولة 

 3.39 2.619 1.689 2.413 2.826 2.622 3.544 الأردن
 10.86 8.397 8.797 1.134 5.063 14.187 12.806 الإمارات
 1.78 1.376 0.156 0.257 2.638 0.912 2.915 البحرین

 2.82 2.177 1.513 1.688 2.759 1.616 3.308 تونس
 2.93 2.264 2.301 2.754 2.632 1.743 1.888 الجزائر
 0.17 0.129 0.037 0.075 0.229 0.195 0.108 جیبوتي

 38.24 29.55 29.233 36.458 39.456 24.319 18.293 السعودیة
 2.27 1.758 2.064 1.726 1.653 1.504 1.842 السودان

 1.92 1.481 1.469 2.570 1.466 1.242 0.659 سوریا
 0.14 0.109 0.112 0.108 0.087 0.141 0.096 الصومال

 1.61 1.241 1.396 1.598 1.856 0.972 0.383 العراق
 2.75 2.122 1.243 1.485 2.952 3.332 1.597 سلطنة عمان

 0.16 0.121 0.206 0.300 0.052 0.028 0.019 فلسطین
 6.41 4.955 4.670 8.125 3.779 4.700 3.500 قطر

 0.68 0.529 1.305 1.114 0.006- 0.112 0.121 الكویت
 4.81 3.719 3.708 4.379 4.002 3.376 3.132 لبنان
 3.70 2.863 1.909 3.310 3.180 3.850 2.064 لیبیا

 11.44 8.843 6.386 6.712 9.495 11.578 10.043 مصر
 2.92 2.253 1.574 1.952 2.487 2.805 2.449 المغرب

 1.01 0.782 0.189 0.129 1.555 0.917 1.121 الیمن
 100.000 77.288 69.955 78.286 88.159 80.151 69.888 العربي الإجمالي

 )2016-2011(  تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة الى الدول العربیة خلال الفترة 
 الاھمیة النسبیة  متوسط الفترة 2016 2015 2014 2013 2012 2011 الدولة 

 4.68 1.716 1.539 1.600 2.178 1.947 1.548 1.486 الأردن
 24.56 9.013 8.986 8.795 10.823 9.491 8.828 7.152 الإمارات

 2.90 1.063 0.282 0.797- 1.519 3.729 1.545 0.098 البحرین
 3.13 1.148 0.958 1.002 1.064 1.117 1.603 1.148 تونس

 3.74 1.372 1.546 0.584- 1.507 1.684 1.499 2.580 الجزائر
 0.41 0.152 0.160 0.124 0.153 0.286 0.110 0.079 جیبوتي

 27.68 10.160 7.453 8.141 8.012 8.865 12.182 16.308 السعودیة
 4.44 1.629 1.064 1.728 1.251 1.688 2.311 1.734 السودان

 0.37 0.134 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.804 سوریا
 0.63 0.233 0.339 0.306 0.283 0.258 0.107 0.102 الصومال

 9.98- 3.664- 5.911- 7.752- 10.340- 3.263- 3.400 1.882 العراق
 1.62 0.594 0.142 2.692- 1.506 1.612 1.365 1.628 سلطنة عمان

 0.51 0.186 0.269 0.103 0.160 0.176 0.058 0.349 فلسطین
 1.53 0.563 0.774 1.071 1.040 0.840- 0.396 0.939 قطر

 4.13 1.515 0.275 0.293 0.953 1.434 2.873 3.259 الكویت
 7.60 2.789 2.564 2.353 2.907 2.661 3.111 3.137 لبنان
 1.54 0.566 0.493 0.726 0.050 0.702 1.425 0.000 لیبیا

 13.37 4.908 8.107 6.925 4.612 4.256 6.031 0.483- مصر
 8.05 2.955 2.322 3.255 3.561 3.298 2.728 2.568 المغرب

 0.90- 0.332- 0.561- 0.015- 0.233- 0.134- 0.531- 0.518- الیمن
 100.000 36.700 30.798 24.582 31.007 38.965 50.592 44.254 الإجمالي العربي

  . ، جینیف2017 لاستثمارالعالمى ل تقریر ، الأونكتاد: المصدر 
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 المستقبلة للاستثمارات الاجنبیة خلال فترة الدراسة  تبین من وبدراسة الاهمیة النسبیة للدول العربیة
استحواذ المملكة العربیة السعودیة على المرتبة الاولى فى حجم الاستثمارات ) 1(دراسة جدول رقم 

مقارنة بنحو  ) 2016- 2011(خلال الفترة % 27.7الاجنبیة الواردة وذلك بنسبة بلغت نحو 
وذلك ) 2010-2006(ارات الواردة للدول العربیة خلال الفترة من اجمالى حجم الاستثم% 38.2

  . لتراجع حجم الاستثمارات الواردة للمنطقة العربیة 
لكل منهما على % 10.9،  % 11.44یلیها كل من مصر والامارات العربیة المتحدة بنسبة بلغت 

دم الامارات الى تق) 2016- 2011(بینما شهدت الفترة )  . 2010- 2006(الترتیب خلال الفترة 
، % 13.4، یلیها مصر بنسبة بلغت نحو  % 24.6المرتبة الثانیة بعد السعودیة بنسبة بلغت نحو 

مما یعنى تركز الاستثمار الاجنبى المباشر الوارد فى عدد محدود من الدول العربیة حیث تستحوذ 
  . 2016ة عام من اجمالى الاستثمارات الوارد% 79.7السعودیة والامارات ومصر على نحو 

% 7.6خلال الفترة الاولى الى % 4.8 بینما ارتفع نصیب لبنان من الاستثمارات الواردة من نحو     
، كما ظهرت المغرب بوضوح على خارطة الجذب الاستثماري العربي ) 2016- 2011(خلال الفترة 
وقد یعزى ذلك . ى فى الفترة الاول% 3مقارنة بنحو % 8.1بنسبة بلغت ) 2016-201(خلال الفترة 

لما تعرضت له مصر خلال تلك الفترة من تغیرات سیاسة ادت لحالة من التراجع الاقتصادى وهروب 
رؤوس الاموال الاجنبیة منها الى مناطق اكثر استقرار كالامارات والمغرب ولبنان على الرغم من 

  . تراجع حجم الاستثمارات بوجه عام خلال فترتى الدراسة 
نجد ان تدفقات الاستثمار الاجنبى المباشر الواردة للدول العربیة قد شهدت ارتفاعا بنسبة      ومن ثم 

  ، الا انها لم ترق 2016 ملیار دولار عام 30.8 الى نحو 2015 ملیار دولار عام 24.6من % 25
ما  ك.  ملیار دولار 88.2 حیث قدرت بنحو 2008الى ثلث قیمة التدفقات القیاسیة التى بلغتها عام 

 1774من اجمالى الاستثمار العالمى البالغ % 1.8مثلت الاستثمارات الواردة للدول العربیة نحو 
من اجمالى الاستثمار الموجه للدول النامیة والمقدر % 4.8 بینما مثلت نحو 2016ملیار دولار عام 

  . ملیار دولار لنفس العام 646بنحو 
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  الاستثمارات الأجنبیة للدول العربیةتقدیر اثر التغیرات السیاسیة على تدفق 
لتغیرات الاقتصادیة الناتجة عن ل) Structural Change(  وقد تم اختبار أثر التغیرات الهیكلیة 

الاحداث السیاسیة التى عصفت بالمنطقة العربیة وادت الى تراجع حجم الاستثمارات الاجنبیة 
ستخدام أسلوب المتغیرات الانتقالیة من وذلك با) 2016-2006(المباشرة الواردة خلال الفترة 

-2006 (قبل التغیرات السیاسیة للمنطقةالفترة الأولى : خلال تقسیم فترة الدراسة إلى فترتین 
وذلك بوضع ثلاث متغیرات ) . 2016-2011 (التغیرات السیاسیةوالفترة الثانیة بعد ) 2010

 یأخذ )D(والثانى متغیر انتقالى ) Time Trend(ویعبر عن الزمن ) X(مستقلة بالمعادلة الأول 
 Zero-One Dummy(القیم صفر خلال الفترة الأولى والقیم واحد خلال الفترة الثانیة ویســمى 

Variables ( ثم المتغیر المستقل الثالث)DX ( وهو حاصل ضرب متغیر الزمن فى المتغیر
  : المعادلة كالتالى  ویمكن توصیف تلك )Cross Product(انتقالى ویسمى ذلك المتغیر 

  
  Yt = α + β1 X + β2 D + β3 DX 

  :وبالتالى یمكن اشتقاق معادلة الفترة الأولى كالتالى   
   Yt1 =  + 1 

  :   كما یمكن اشتقاق معادلة الفترة الثانیة كالتالى 
   Yt2 = ( + 2)  + (1 +3 )   

     
یتبین من لاستثمارات الاجنبیة الواردة للدول العربیة التغیرات السیاسیة على حجم اوبدراسة أثر      

لتغیرات السیاسیة الحادثة على حجم الاستثمارات الواردة للدول العربیة ، النموذج الأثر المعنوى ل
حیث تشیر التقدیرات الى تناقص حجم الاستثمارات الاجنبیة الواردة للدول العربیة بمقدار سنوى 

، بینما تناقص حجم الاستثمارات ) 2010-2006( سنویا خلال الفترة  ملیار دولار0.17قدر بنحو 
 ملیار 4.38بمقدار سنوى بلغ حوالى ) 2016-2011(الاجنبیة الموجهة للدول العربیة خلال الفترة 

  . دولار 
      Yt = 77.8 – 0.17 X – 3.9 D – 4.21 DX 
                (-1.23)       (-1.77)           (-1.46)                                  
 
F = 35.5                R- sq (adj) = 0.90    
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   :التغیرات السیاسیة قبل 
      
Yt1 = 77.8 – 0.17 X      
                                                                                

 تغیرات السیاسیةبعد ال
Yt2 = 73.9 – 4.38 X                                                                                                                  

   -:حیث 
 Yt1 تعبر عن القیمة التقدیریة الاستثمارات الاجنبیة الواردة للدول العربیة قبل التغیرات السیاسیة   
  Yt2 : لواردة للدول العربیة بعد التغیرات السیاسیة الاستثمارات الاجنبیة ا  

  . المحسوبة  tالأرقام بین الأقواس تشیر إلى قیمة   ( ) 
  

  تطور حجم الاستثمار الاجنبى المباشر الوارد الى جمهوریة مصر العربیة
یتبین متوسط الاستثمار الاجنبى المباشر الوارد الى مصر خلال الفترة ) 1(    بدراسة الجدول رقم 

 ملیار دولار ، وبدراسة تطور الاستثمار الاجنبى الوارد الى 6.7قد بلغ حوالى ) 2006-2016(
 10.04یتبین تناقص حجم الاستثمار الاجنبى الوارد  من حوالى ) 2010-2006(مصر خلال الفترة 
 ، وذلك بمتوسط سنوى قدر بنحو 2010 ملیار دولار عام 6.4 الى نحو 2006ملیار دولار عام 

ملیار دولار ، ومع تدهور الاوضاع السیاسیة وعدم الاستقرار الامنى انخفض حجم الاستثمارات  8.8
الاجنبیة الواردة الى مصر بل وانسحبت كثیر من رؤوس الاموال الى خارج مصر حیث قدر اجمالى 

-2011( وقد مثلت الفترة 2011 ملیار دولار عام 0.48رؤوس الاموال المسحوبة من مصر بنحو 
 بدات 2014فترة حرجة للاقتصاد المصر بوجه عام ومع عودة الاستقرار السیاسى فى عام ) 2016

 ملیار دولار 4.6الاستثمارات الاجنبیة الوافدة فى الاستمرار حیث قدر حجم الاستثمار الاجنبى بنحو 
  .  ملیار دولار  5 وذلك بمتوسط سنوى قدر بنحو 2016 ملیار دولار عام 8.1تزایدت الى نحو 

     وبتقدیر معادلة الاتجاه الزمنى العام تبین ان اجمالى الاستثمار الاجنبى الوارد لمصر قد اخذ 
اتجاها عاما متناقصا لم تثبت معنویته احصائیا عند مختلف الصور الریاضیة مما یعنى ان القیم تدور 

   .حول متوسطاتها 
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   فى الدول العربیة التوزیع الجغرافى لمشاریع الاستثمار الاجنبى المباشر

 مشروعا عا 460      تزاید عدد مشروعات الاستثمار الاجنبى المباشر فى الدول العربیة من حوالى 
 ثم شهد اتجاها عاما للهبوط مع تداعیات الأزمة المالیة 2008 مشروعا عام 1325 الى 2003

 انشاء 2016د عام و قد شه . 2015 مشروعا عام 769 حتى تراجع الى نحو 2009العالمیة عام 
 ، وتخص تلك 2015 مشروعا استثماریا اجنبیا جدیدا فى الدول العربیة بزیادة طفیفة عن عام 773

 الف 115 ملیار دولار ، اتاحت ما یزید عن 94 شركة بتكلفة استثماریة بلغت نحو 616المشروعات 
 شركة عام 6946ة نحو وقد بلغ عدد الشركات الاجنبیة العاملة فى المنطقة العربی. فرصة عمل 

من اجمالى % 5.2 الف مشروع فى المنطقة العربیة بنسبة بلغت نحو 12 تستثمر فى نحو 2016
  )1 (2016 الف مشروع عام 233عدد المشروعات الاجنبیة القائمة فى العالم والمقدرة بنحو 

  
 الدول العربیة توزیع تدفقات الاستثمار الاجنبى فى صورة مشروعات الى) 2(    یوضح جدول رقم 

 ومنه یتبین ان اهم الصین تأتى فى المرتبة الاولى من حیث الدول المستثمرة فى المنطقة 2016عام 
من اجمالى حجم % 31.9 ملیار دولار وبنسبة بلغت نحو 29.5العربیة باجمالى استثمارات قدر بنحو 

 ملیار دولار 15.2لعربیة بحوالى الاستثمارات الاجنبیة فى المنطقة العربیة ، یلیها دولة الامارات ا
ثم كل من الولایات المتحدة الامریكیة ، المملكة المتحدة ، المملكة % 16.4ونصیب نسبى قدر بنحو 

  . لكل منها على الترتیب % 5،% 5.3، % 7.6العربیة السعودیة بنسبة بلغت نحو 
  

  التوزیع الجغرافى لمشاریع الاستثمار الاجنبى المباشر فى مصر
أن مصر تأتى فى صدارة الدول العربیة المستقبلة للمشاریع الاستثماریة ) 2(یوضح الجدول رقم     

من اجمالى قیمة المشروعات % 44.3 ملیار دولار تمثل نحو 40.9الاجنبیة بقیمة بلغت نحو 
 من یلیها كل.  ملیار دولار92.3 والمقدرة بنحو 2016الاستثماریة الاجنبیة فى المنطقة العربیة عام 

 ملیار دولار 9.8، ثم الامارات بنحو % 12.8 ملیار دولار تمثل نحو 11.8السعودیة بقیمة بلغت نحو 
   . 2016عام % 8یلیها الجزائر بنحو % 10.6تمثل نحو 

    وبدراسة توزیع استثمارات الدول الخمس الاولى فى حجم الاستثمار الاجنبى بالمنطقة العربیة كما 
الصین ، الامارات ،الولایات المتحدة ، المملكة المتحدة ، (الاشارة الیه وهى یوضح الجدول السابق 
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، یتبین ان مصر تأتى فى المرتبة الاولى من حیث حجم الاستثمارات الصینیة فى المنطقة ) السعودیة 
یلیها كل من الجزائر ، الامارات بنسبة بلغت نحو % 76 ملیار دولار وبنسبة بلغت 22.5بقیمة بلغت 

  . لكل منهما على الترتیب % 7.8، % 11.6
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

     
  

        
  
   
  

 ملیار 9كما تأتى مصر فى المرتبة الاولى من حیث استثمارات دولة الامارات بقیمة بلغت نحو    
 ملیار 15.2من اجمالى استثمارات دولة الامارات بالمنطقة والمقدرة بنحو % 59.2دولار تمثل نحو 

من حجم الاستثمار الاجنبى % 30 یلیها المملكة السعودیة بنسبة بلغت حوالى  ،2016دولار عام 
   .2016لدولة الامارات عام 

وبدراسة نصیب مصر من الاستثمارات الامریكیة یتبین انه على الرغم من ان حجم الاستثمار        
ر الاجنبى الوارد من حجم الاستثما% 7.6 ملیار دولار تمثل نحو 7الامریكى بالمنطقة یقدر بنحو 

 ملیون دولا 282بالمنطقة الا ان نصیب مصر من هذه الاستثمارات ضئیل نسبیا حیث یقدر بنحو 
حیث تتتركز الاستثمارات  . 2016من اجمالى حجم الاستثمار الامریكى بالمنطقة عام % 4تمثل نحو 

لكل % 23.1، % 57.6و الامریكیة فى كل من المملكة العربیة السعودیة والامارات بنسبة بلغت نح
من حجم % 81وبذلك تستحوذ كل من السعودیة والامارات على نحو . منهما على الترتیب 

   . 2016الاستثمارات الامریكیة عام 

الاھمیة النسبیة لقیمة الاستثمارات الاجنبیة لاھم الدول المستثمرة فى مصر عــام 2016
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من % 31.5 ملیار دولار تمثل نحو1.55 كما تبلغ قیمة الاستثمارات الانجلیزیة فى مصر نحو 
 ملیار دولار ، 4.92 والمقدر بنحو 2016العربیة عام اجمالى استثمارات المملكة المتحدة بالمنطقة 

من اجمالى % 53.4وهى بذلك تأتى فى المرتبة الثانیة بعد دولة البحرین والتى تستحوذ على نحو 
   . 2016استثمارات المملكة المتحدة عام 

ة من اجمالى استثمارات المملك% 84.4كما تشیر التقدیرات الى ان مصر تستحوذ على نحو      
   .2016 ملیار دولار عام 4.64السعودیة المقدرة بنحو 

      ومن ثم نجد أن مصر تعتبر من الدول الرئیسیة الجاذبة للتدفقات الاسثماریة الاجنبیة فى 
المنطقة ، الا انه على الرغم من ذلك نجد أن شركات الاستثمار الاجنبى تتركز فى عدد محدود من 

تركز المشروعات ) 2016- 2003(ان شهدت الفترة من ) 3(دول رقم حیث یوضح الج. الدول العربیة 
باجمالى عدد مشروعات قدر % 36.8الاستثماریة الاجنبیة فى الامارات العربیة بنسبة بلغت نحو 

، بینما تأتى مصر فى % 11.2 الف مشروع ، تلیها المملكة العربیة السعودیة بنحو 4.49بنحو 
  % . 7.2 مشروعا بنسبة بلغت نحو 877قدر بنحو المرتبة الرابعة بعدد مشروعات 

الا انه من الملاحظ أن بالرغم من أن مصر تأتى فى المرتبة الرابعة من حیث عدد المشروعات      
الا انها تأتى فى المرتبة الاولى متقدمة بذلك كل الدول العربیة بما فیها دولة الامارات من حیث قیمة 

-2003(ث بلغت قیمة المشروعات الاستثماریة فى مصر خلال الفترة تلك المشروعات الاستثماریة حی
من اجمالى قیمة المشروعات الواردة للدول % 17.4 ملیار دولار تمثل نحو 185.73نحو ) 2016

 ملیار دولار تمثل 163.6العربیة خلال تلك الفترة ، یلیها كل من المملكة العربیة السعودیة ، بنحو 
مما یشیر الى ضخامة حجم الاستثمارات الاجنبیة % .14.3 العربیة بنحو ثم الامارات% 15.3نحو 

   .داخل المقتصد المصرى
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  2016عام ) حسب الدول المستثمرة( الواردة إلى الدول العربیة یع الاستثمارات الأجنبیة توزیع إجمالي مشار )2(جدول 
  ملیون دولار:                                                                              القیمة                                                      

 الإجمالي الكویت الأردن  عمان البحرین العراق المغرب الجزائر الإمارات السعودیة مصر الوجھة/ المصدر 
 الأھمیة

النسبیة 
للدول 

 المستثمرة 
 31.9 29,47 580 9.7   54.5   595 3,428 2,286 31.5 22,49 الصین

 16.4 15,19 156.1 528.6 247 144.5 3.6 478 110.0   4,535 8,984 الإمارات 
 7.6 6,97 43.6 102.6 15.2 19.5 2.9 881   1,610 4,02 281.8 الولایات المتحدة 

 5.3 4,917 15.1   17.1 2,62 6.5 300   378.9 26.9 1,55 المملكة المتحدة
 5.0 4,64 9. 219.5 64.4 146.5   129.4   164.4   3,92 عودیةالس

 4.2 3,89         3,47 356   33.3   33.3 روسیا
 3.9 3,60 7.1 223 7.1     1,21 231.7 108.5 21.3 1,79 إیطالیا

 3.9 3,57     200       3,151 134.9 40.0 45.7 سنغافورة
 2.8 2,55 29.5 2.9 512 640       716.9 617.5 26.8 الھند

 2.3 2,16   3.6 1,2 9.0   79.8 15.3 440.9 3.6 403.8 إسبانیا
 2.0 1,84           908   8.7 919   الدانمرك

 1.8 1,665     340 6.5   360   909.8 21.3 27.3 الیابان
 1.7 1,61   47.9       90.4   1,011 455.8 7.9 كندا

 1.7 1,61   1,60           5.7     مالیزیا
 1.5 1,37 3.6 133.8   3.6   556.2 59.1 270.8 7.2 332 فرنسا
 0.9 813.6             159.8 45.1 608.7   مصر

 0.8 706.4   439       67       200.3 البرتغال
 0.7 661.8 20.0 3.7     6.1 51.5 185.3 299.5 60.5 35.2 ألمانیا
 0.6 595.1 3.6 3.6     15.1     36.8   536.0 لبنان

 0.6 510.0 387.0         27.7 63.0 20.0   12.3 كوریا الجنوبیة
 0.5 470.1 15.3     18.7   420.1   5. 3.6 11.9 تركیا

 0.5 450.0         450           التشیك
 0.5 425.3     422.4           2.9   النرویج

 0.3 289.6               5.8 133.8 150 جنوب أفریقیا
 0.2 219.5               219.5     تایوان
 0.2 204.0     204               إیران
 0.2 192.0 14.2   177.8                قطر

 0.2 189.7 6.2 4.5   7.1   50.8 15.3 94.3 11.5   سویسرا
 0.2 175.4               175.4     تایلاند

 0.2 157.1               31.0 106.2 20 اأوكرانی
 0.2 156.7       18.2       138.5     الكویت
 0.1 102.1       30.4       27.2 44.5   عمان
 0.1 91.4               66.3   25 فنلندا

 0.1 79.3             2.0 77.3     بلجیكا
 0.1 72.5               65.8 6.7   أسترالیا

 0.1 72.3       6.5       65.8     ھولندا
 0.1 63.1       35.9       27.2     لوكسمبورغ

 0.1 62.0                 62.0   نیبال
 0.1 56.1           33.9   22.2     موناكو
 0.0 45.5               45.5     المغرب

 0.0 37.3     15.1         22.2     سیریلانكا
 0.0 36.1               36.1     أیرلندا
 0.0 34.8 3.6           1.5 29.7     السوید

 0.3 319.7       43.3      6.8 193 38.2  38.4  دول اخرى 
 100.0 92,327 1,286 3,323 3,422 3,807 3,951 6,596 7,429 9,824 11,78 40,914 الإجمالي

  .FDI Markets  , 2017 : المصدر 



 36 

  )2016-2003(من الفترة خلال العربیة الدول الى الواردة الجدیدة الأجنبیة الاستثماریة المشاریعالاھمیة النسبیة  )3(جدول      

عدد  الدول المستقبلة
 المشروعات

الاھمیة 
 النسبیة

  القیمة
 بالملیون دولار

الاھمیة 
 النسبیة

عدد 
 الوظائف

الاھمیة 
 النسبیة

عدد 
 الشركات

الاھمیة 
 نسبیةال

 38 3,705 21.5 391,605 14.3 152,345 36.8 4,492 الإمارات
 10.2 995 8.4 153,069 15.35 163,577 11.2 1,369 السعودیة

 7.14 698 13.3 241,77 6.04 64,38 7.3 888 المغرب
 6.5 633 13.3 241,218 17.4 185,73 7.2 877 مصر
 6.65 650 4.9 89,754 8.53 90,855 6.3 765 قطر

 5.3 519 4.5 81,92 3.28 34,971 5.2 637 البحرین
 3.4 331 5.7 104,04 6.1 64,661 3.3 399 الجزائر

 22.9 2,24 28.4 516,1 29 309,1 22.7 2.765 باقى الدول
 100 9.770 100 1.819.428 100 1.065.618 100 12.192 الإجمالي

  .FDI Markets  , 2017  جمع وحسب من تقریر:المصدر            
       

من % 21.5 الف وظیفة فى الامارات بنسبة بلغت 391.6كما تتیح هذه المشروعات نحو      
-2003( الاستثمارات الاجنبیة فى الوطن العربى خلال الفترة اجمالى عدد الوظائف التى توفرها

لكل منهما مما یشیر % 13.3، بینما تتشارك مصر والمغرب فى المرتبة الثانیة بنسبة نحو ) 2016
الى انه على الرغم من تقارب عدد المشروعات بین مصر والمغرب وضخامة حجم الاستثمارات 

المغرب الا ان الاهمیة النسبیة لعدد فرص التوظف فى كلا البلدین الاجنبیة الواردة الى مصر مقارنة ب
واحدة مما یعنى ان هناك معدلات تشغیل اعلى فى المغرب واستغلال اكبر للعنصر البشرى غیر متاح 
فى مصر والذى قد یعزى لوجود قواعد تشریعیة مرتبطة بالاستثمار الاجنبى والتشغیل فى المغرب قد 

و لطبیعة المشروعات القائمة فى المغرب والتى قد تستهدف معدل استغلال اكبر لا تتوافر فى مصر ا
  .لعنصر العمل 

 شركة تمثل نحو 3705ان دولة الامارات قد حظت بنحو ) 3(     كما تشیر بیانات الجدول رقم 
% 10.2 شركة تمثل 995من اجمالى الشركات الاجنبیة بالوطن العربى ، تلیها السعودیة بنحو % 38

، بینما جاءت مصر فى المرتبة الخامسة % 7.1 شركة اجنبیة تمثل نحو 698، ثم المغرب بنحو 
من اجمالى عدد الشركات الجدیدة الواردة للوطن العربى خلال % 6.5 شركة تمثل نحو 633بنحو 
  ) . 2016-2003(الفترة 
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  تطور المشاریع الاستثماریة العربیة البینیة 
 مشروع عام  69ان عدد المشاریع الاستثماریة العربیة البینیة قد تزاید من حوالى     تشیر التقدیرات 

 ملیار دولار عام 22.16 مشروع بقیمة 142 الى نحو 2003 ملیار دولار عام 4.18بقیمة بلغت نحو 
 الف 40.3 ملیار دولار تتیح نحو 23.15 مشروع بقیمة بلغت 182وبمتوسط قدر بنحو  . 2006

  ). 1) (2016-2003(لفترة وظیفة خلال ا
) 2016-2003(عدد المشروعات الاستثماریة العربیة البینیة خلال الفترة ) 4(ویوضح جدول رقم 

ومنه یتبین أن المملكة العربیة السعودیة تأتى فى المرتبة الاولى من حیث عدد المشروعات العربیة بها 
الامارات ، مصر ، سلطنة عمان ،  مشروع ، یلیها كل من 402وذلك بعدد مشروعات بلغ حوالى 

  ) 2016-2003(ترتیب خلال الفترة  لكل منهم على ال238 ، 247 ، 283بعدد مشروعات یقدر بنحو 
    ویوضح الجدول السابق الاشارة الیه أن الامارات العربیة المتحدة تأتى فى المرتبة الاولى من حیث 

 مشروع خلال 1232در عدد مشروعاتها بنحو عدد مشروعاتها الاستثماریة بالدول العربیة حیث ق
 مشروعا 284 ملیار دولار ، یلیها السعودیة  بنحو 160.9بقیمة بلغت نحو ) 2016-2003(الفترة 

 ملیار دولار وهى بذلك تأتى فى المرتبة الخامسة من حیث حجم الاستثمارات 23.3وبقیمة بلغت نحو 
 ملیار دولار وبذلك تحتل 38.04 بقیمة بلغت نحو 274البینیة ، ثم الكویت بعدد مشروعات بلغ حوالى

  ) .2016-2003(المرتبة الثالثة من حیث حجم الاستثمارات العربیة البینیة خلال الفترة 
 مشروع من الامارات 122 -: مشروع استثمارى موزعة كما یلى 247    وتستحوذ مصر على نحو 

 22 ملیار دولار ، 7.1یة بقیمة قدرت بنحو  من السعود52 ملیار دولار ، 46.5بقیمة بلغت نحو 
 ملیار دولار ، 1.75 مشروع من لبنان بقیمة 16 ملیار دولار ، 6مشروع من الكویت بلغت نحو 

 مشروعا من دول اخرى خلال 25 ملیون دولار ،  و291 مشروع من الاردن بنحو 13بالاضافة الى 
  ) .2016-2003(الفترة 
 فى المرتبة الثالثة من حیث عدد المشروعات الاستثماریة العربیة بها وبالرغم من ان مصر تأتى     

الا انها تأتى فى المرتبة الاولى من حیث حجم الاستثمارات العربیة الموجهة الیها بقیمة بلغت نحو 
من اجمالى % 25.2، اى انها تستحوذ على نحو ) 2016-2003( ملیار دولار خلال الفترة 81.76

  ) . 2016-2003( ملیار دولار خلال الفترة 324.13بیة البینیة والمقدر بنحو الاستثمارات العر

                                                
  . بالملحق ) 1(جدول رقم )  1(



 38 

  
اجمالى قیمة وعدد المشروعات الاستثماریة العربیة فى مصر خلال الفترة (2016-2003)
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  الباب الثالث

  جاذبیة الاستثمار الاجنبى فى مصر وبعض الدول العربیة
  
  

ید المستثمرین وصانعي القرار بمعلومات تزو على حرص عدد من المؤسسات والمنظمات    
معرفة  في اتخاذ القرار ، من خلال تهیئة عدد من المؤشرات التي بمكن أن تساعدهم في تساعدهم

لتي تمنعها من وا الدول تعاني منها تلك   التينقاط الضعفانفراد، وتحدید أهم  على وضع كل دولة
یب القطر أو  الدراسات بأن هناك صلة قویة بین ترتحیث تشیر. جذب المستثمرین الأجانب 

الأجنبي ،كم لوحظ وجود علاقة  الاستثمار هذه المؤشرات وبین مقدار ما یجتذبه من في درجته
هذه المؤشرات ، فالدولة التي تنخفض فیها نسبة المخاطرة وفق  في الدول إحصائیة قویة بین موقع

والقطر الذي یحرز موقع  ، الاقتصادیة مؤشر الحریة في تحظى بموقع متقدم إحدى المؤشرات
   . مؤشر ثروة الأمم الناهضة وهكذا في مجال التنمیة البشریة یحقق درجة عالیة في متقدم
   :یقصد بجاذبیة الدولة للاستثمار الاجنبى    
 قدرة البلد فى فترة زمنیة محددة على جذب المشاریع الاستثماریة والفرص الاقتصادیة المجدیة فى    

ال وخبرات ومبدعین فى وموس االانتاج المتنقلة  من شركات و رؤمجالات متعددة واستقطاب عناصر 
  . مختلف المیادین 

    وترتبط جاذبیة الدول للاستثمار الاجنبى ارتباطا وثیقا بثلاث محددات رئیسیة هى مجموعة 
ویندرج تحت . المتطلبات الرئیسیة ، مجموعة العوامل الكامنة ، ومجموعة العوامل الخارجیة الایجابیة 

  .)1(لتى تسهم فى قیاس مدى جاذبیة الدولة للاستثمار هذه المحددات عدد من العوامل الفرعیة ا
 فیعرف بأنه عبارة عن مجموع الأوضاع القانونیة والاقتصادیة  مناخ الاستثمار الاجنبىأما       

والسیاسیة والاجتماعیة التي تكون البیئة التي یتم فیها الاستثمار ، وتتمیز مكونات هذه البیئة بالتغیر 
  . بیروالتداخل إلى حد ك

ومن ثم نجد ان هناك ثلاث عوامل تعتمد علیها الشركات فى المفاضلة بین الدول المضیفة    
للاستثمار وهى البیئة الاقتصادیة و السیاسیة للدولة المضیفة ، و مدى تیسیر الاعمال بالدول 

   . )4(المضیفة ، و المحددات الاقتصادیة
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  دول العربیة ألیات جذب الاستثمار الاجنبى فى مصر وبعض ال
  : مجموعات هى 4   تم تصنیف الدول العربیة من حیث القدرة على جذب الاستثمار الاجنبى الى 

  الامارات ، السعودیة ، الكویت ، البحرین ، سلطنة عمان ، قطر( دول الخلیج العربى وتضم  ( 
  مصر ، لبنان ، الأردن ( دول المشرق العربى وهى( 
  نس ، الجزائر، المغربتو(دول المغرب العربى وهى ( 
 السودان، الیمن ، سوریا، العراق ، فلسطین ، جیبوتى ، الصومال ( دول الأداء المنخفض وتشمل

  )، جزر القمر 
    ورغم ان التقسیم السابق یظهر الدول العربیة وكأنها مجموعات متشابهة جغرافیا الى حد ما أكثر 

ن تصنیفها وفقا لطبیعة الاقتصاد بها من حیث كونها منها اقتصادیا وجذبا للاستثمار ، ومن ثم یمك
حتى یتثنى مقارنة . اقتصاد نفطى او زراعى، او اقتصاد مختلط قائم على انشطة اقتصادیة متنوعة 

آلیات الجذب للاستثمار بین مصر ودول تتشابه الى حد ما مع مصر فى طبیعة النشاط الاقتصادى ، 
ى بالاضافة الى الجزائر لانهم اقتصاد نفط بالاضافة لاستبعاد وبذلك تم استبعاد دول الخلیج العرب

العراق ولیبیا لكونهم اقتصاد نفط بالاضافة للظروف السیاسیة بهم والتى جعلتهم فى مستویات متدنیة 
اقتصادیا انعكست على قوة جذب الاستثمار الاجنبى لهم والذى ظهر بوضوح فى تصنیفهم ضمن دول 

تم استبعاد دول الاداء المنخفض جمیعا على الرغم من وجود سوریا وهى احد كما . الاداء المنخفض 
الدول الزراعیة الهامة فى المنطقة الا ان الاحداث السیاسیة أخرجتها من دائرة البحث والمقارنة ، 

  . بالاضافة الى الیمن 
المنتدى ً    فضلا عن استبعاد  تونس من مجموعة دول المغرب العربى ، وتونس دولة صنفها 

 على مستوى العالم وبذلك تتقدم 29الاقتصادى العالمى بانها رابع أقوى اقتصاد عربى وفى المركز 
الا ان  . 2007على دول كایطالیا والبرتغال وجنوب افریقیا والبحرین وعمان والاردن وسوریا عام 

 عالمیا والعاشر 95ة التقریر الصادر مؤخرا عن المنتدى یشیر الى ان اقتصاد تونس یأتى فى المرتب
 ، وذلك للاحداث السیاسیة التى شهدتها تونس خلال السنوات الاخیرة ، 2016/2017عربیا عام 

بالإضافة لاعتماد الاقتصاد التونسى على قطاع السیاحة وقطاع الخدمات كمصادر رئیسة للدخل 
  . )8(القومى 
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. ث والمقارنة مع المقتصد المصرى      ومن ثم تم اختیار كل من لبنان والمغرب كمقتصدات للبح
ولتیسیر المقارنة تم توحید البیانات القطریة لكل دولة بالقیمة الدولاریة وذلك وفقا لما ورد بتقاریر 

  .صندوق النقد العالمى و المنتدى الاقتصادى العالمى 
  

  )مؤشرات عامة (  لبنان – المغرب –مصر 

هامة لكل من مصر والمملكة المغربیة ولبنان والتى یحاول البحث فیما یلى رصد بعض المؤشرات ال
  .تؤثر بشكل مباشر على مناخ الاستثمار وقدرة الدولة على جذب الاستثمار الاجنبى المباشر 

  النمو الاقتصادى  
یعد مؤشر النمو الاقتصادي أحد أهم المؤشرات التي یستخدمها المستثمرون في اتخاذ قرارهم     

 غالباً ما یحول دون لتوسیع قاعدة الاستثمار  الضعیف للنمو الاقتصاديفالأداء .  الاستثماري
تراجع معدل النمو الاقتصادى فى مصر الى نحو ویشیر مؤشر النمو الاقتصادي . الأجنبي المباشر 

 والذى اقترن بتدهور هیكل الانتاج فى كافة 2015عام % 3.4 مقارنة ب 2016عام % 2.3
القطاع السیاحى، على الرغم ان تقدیرات الناتج المحلى الاجمالى القطاعات الاقتصادیة وخاصة 

الآمر الذي یعكس الجهود التي تبذلها مصر فى تطویر الإنتاج واتباع حزمة ًالمصرى لم تسجل تراجعا 
من سیاسات لااصلاح الهیكلى وتشجیع القطاع الخاص وتحسین القدرة التنافسیة ، مما یعزز من 

  . الاجنبىتحسین مناخ الاستثمار 
  

  معدل التضخم  
 عادة ما یتم اللجوء إلى استخدام معدل التضخم كمؤشر یعبر عن السیاسة النقدیة ویمكـن ترجمتـه      

كأحــد مؤشــرات التــوازن الــداخلي فــي مقابلــة تامــة للعجــز فــي الموازنــة العامــة ومعــدل نمــو الكتلــة النقدیــة 
نــاخ الاســتثماري مــن خــلال تــدني الثقــة بالعملــة  فــي معــدلات التــضخم إلــى إفــساد الم ویــؤدي الارتفــاع.

ومـــا یتبـــع ذلـــك مـــن تـــأثیرات مباشـــرة علـــى سیاســـات التـــسعیر وتكـــالیف الإنتـــاج والأربـــاح وراس . الوطنیـــة
حیـث یتجـه المـستثمر إلـى تلـك الأنـشطة ذات , كما یؤدي التضخم إلى تشویه النمط الاسـتثماري . المال

ویبتعـد عـن الاسـتثمارات المنتجـة التــي ,أو المعـادن النفیـسة ,ات أو المـضاربة فـي العقـار,الأجـل القـصیر 
َوقد تتبع حكومة بلد ما سیاسة نقدیة انكماشیة أو توسعیة وفقا لطبیعة اختلال . تتطلب أفاقا بعیده المدى
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 ،ویترتب على اتبـاع الـسیاسة النقدیـة الانكماشـیة لعـلاج التـضخم وعجـز میـزان  الوضع الاقتصادي للبلد
ارتفــاع ســـعر الفائــدة ممــا یــؤدي إلـــى : ات مجموعــة مــن الآثــار المباشـــرة علــى الاســتثمار اهمهــاالمــدفوع

انخفــــاض الاســــتثمار ، وان انخفــــاض الطلــــب علــــى الــــسلع والخــــدمات ومــــن ثــــم تــــضییق حجــــم الــــسوق 
  .وانخفاض الإنتاج المحلي والاستثمار 

  
  رئیسة لكل من مصر والمملكة المغربیة ، و لبنانالبیانات العامة والمؤشرات الاقتصادیة ال) 5(جدول رقم        

بالملیار :                                                                                                                                    القیمة 
  دولار

 2016 2015 2016 2015 2016 2015 وجه المقارنة ***لبنان **المغرب *مصر
 10.5 10.5 710.85 710.85 1.001 1.001  الف كمالمساحة

 6.01 8.5 43.2 33.5 104 92  ملیون نسمةعدد السكان
 52 51.2 105.6 103.1 167.8 332.7 الناتج المحلى الاجمالى

 1.8 1.3 1.1 4.5 2.3 3.4 معدل النمو الحقیقى للناتج المحلى
 1 1.8 1.2 1.6 24.8 14.5 التضخم

 28.2 25.8 29.7 29.9 32.6 33.4  المحلى الاجمالىالاهمیة النسبیة للانفاق الحكومى الى الناتج
 10.7- 10.7- 1.3- 1.9- 19.9- 12.2- الحساب الجارى

 15.5- 25- 2.6- 1.4- 5.3- 3.7-  الناتج المحلى الاجمالىالاهمیة النسبیة للحساب الجارى الى
 21.1 17.1 35.8 31.8 39.1 43.9 )اتسلع وخدم(اجمالى الصادرات 
 31.6 29.3 45.3 39.6 69.9 71.9 )سلع وخدمات(اجمالى الواردات 

 38.7 36.7 27.6 23.4 23.7 19.5 الاحتیاطى النقدى الرسمى
 178.3 173.5 32.3 32 35.8 14.5 الاجمالىالاهمیة النسبیة للدین الخارجى الى الناتج المحلى 

 4.2- 3.7- 3.7- 4.4- 41.2- 38.1- عجز الموازنة 
 12- 11.1- 8.1- 7.4- 3.5- 4.4- الاجمالىالناتج المحلى الى الاهمیة النسبیة لعجز الموازنة 

 20 19 9.6 9.8 12.7 11.8 معدل البطالة 
 - - 35 31.8 25.5 43.6  الاستثمار القومىاجمالى قیمة
 2.56 2.34 2.3 3.3 8.11 6.9 الاستثمار الاجنبى اجمالى قیمة 

 4.75 4.6 2.18 3.20 4.83 2.07 الاجمالى الناتج المحلى الىستثمار الاجنبى للاة ینسبالاهمیة ال
 مشروعات الاستثمار الاجنبیى 

 - 7 - 74 - 66 عدد
 - 74.9 - 4.513 - 14.64 القیمة بالملیون دولار

 - 266 - 25.8 - 12.84 عدد الوظائف
 - 7 - 65 - 45 عدد الشركات

  :  المصدر 
  2017قاعدة بیانات وزارة التخطیط والتنمیة الاداریة ، شبكة المعلومات الدولیة ، القاهرة ،  * 

التقریر السنوى للمیزانیة الاقتصادیة للملكة ، المندوبیة السامیة للتخطیط ، المملكة المغربیة ، ، شبكة المعلومات الدولیة ، ** 
  2017الدار البیضاء ، 

، مجلس الوزراء اللبنانى ، شبكة المعلومات ) ایدال ( السنوى ،  المؤسسة العامة لتشجیع الاستثمارات فى لبنان التقریر*** 
  2017الدولیة ،بیروت ، 

  2017، شبكة المعلومات الدولیة ، IMFالتقاریر القطریة ، صندوق النقد الدولى 
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فان الزیادات في عرض النقد , طلب الكلي  أما في حالة اتباع الحكومة سیاسة نقدیة توسعیه لزیادة ال
كما قد تؤدي هذه الزیادة في , وبالتالي تشجیع الاستثمار , ستؤدي إلى الانخفاض في سعر الفائدة 

 الطلب على السلع  وزیادة الإنتاج والاستثمار نتیجة لزیادة, نفس الوقت إلى توسیع حجم السوق 
قى الدول العربیة فى اتباع سیاسة نقدیة تهدف إلى وفى هذا الاطار استمرت مصر كبا. والخدمات 

ضمان استقرار الأسعار ،والحفاظ على استقرار القیمة الخارجیة للعملة الوطنیة ،وتنظیم مستویات 
السیولة المحلیة بما ینسجم مع حركة النشاط الاقتصادي ،وتوفیر التمویل المناسب لدعم النشاط 

ات ومع تطبیق سیاسات التصحیح الاقتصادي والإصلاح الهیكلي الإنتاجي والاستثماري لمختلف الوحد
واتباع سیاسات نقدیة تهدف إلى المحافظة على استقرار الأسعار اتجهت معدلات التضخم نحو 

حیث انخفض معدل التضخم فى المغرب من ) 5(الانخفاض وهذا ما توضحه بببیانات الجدول رقم
 ، كما انخفض معدل التضخم فى لبنان الى 2016 عام 1.25 الى نحو 2015عام % 1.6حوالى 
 ، بینما ادت الاوضاع السیاسیة التى شهدتها مصر خلال السنوات الاخیرة 2016عام % 1حوالى 

والتى ادت الى انتهاج الحكومة لسیاسات اصلاحیة جدیدة الى ارتفاع معدل التضخم بشكل غیر 
شل السیاسة النقدیة المصریة ویتطلب  مما یشیر الى ف2016عام % 24.8مسبوق حیث قدر بنحو 

  اجراء المزید من الاصلاحات لتحفیز الاستثمار وخلق الطلب
تظهر عكس ذلك ولكن هذا التراجع یعزى الى تراجع قیمة الجنیـه ) 5(وان كانت بیانات جدول رقم      

ا شــهدت لبنــان بینمـ% 1.1وتـشیر البیانــات الـى تراجــع معـدل النمــو فـى المغــرب الـى نحــو . امـام الــدولار
   . 2016عام % 1.8تحسن فى معدل النمو حیث قدر 

  
  نسبة العجز الداخلى  
یستخدم العجز فى الموازنة العامة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي كأحد أهم مؤشرات السیاسة       

ن المالیة وتهدف المقتصدات المستقرة إلى تخفیض مثل هذا العجز إلى الحد الذي یمكن تمویله دو
تولید ضغوط تضخمیة ، ومن ثم فأن اتجاه العجز إلى الانخفاض عادة ما یؤخذ على انه یشیر استقرار 

  .اقتصادي ، وتتبع الحكومات سیاسات ضریبیة ومالیة معینه لعلاج عجز میزانیة الدولة
 وبدراسة نسبة العجز فى الموازنة لدى كل من مصر والمغرب ولبنان یتبین انه على الرغم من    

 ملیار دولار الا ان هناك تراجع فى الاهمیة النسبیة لقیمة 41-ارتفاع قیمة عجز الموازنة الى نحو 
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 ، مما ینم 2016عام % 3.5-الى حوالى % 4.4-العجز الى الناتج المحلى قد انخفضت من نحو 
لمغرب ولبنان عن زیادة معدل الاستقرار الاقتصادى ، بینما تزایدت الاهمیة النسبیة للعجز فى كل من ا

  % .12-، % 8.1-حیث قدرت نسبة العجز بنحو 
  

 نسبة العجز فى الحساب الجارى  
    یقاس هذا المؤشر باستخدام نسبة العجز أو الفائض في الحساب الجاري في میزان المـدفوعات إلـى 

صادرات الناتج المحلي الإجمالي، والذي لا یعكـس حـصیلة المعـاملات الخارجیـة فـي المیـزان التجـاري للـ
 فحـــسب بـــل یعكـــس أیـــضا حـــصیلة موقـــف میـــزان الخـــدمات والـــذي یـــشتمل علـــى التحـــویلات  والـــواردات

وعادة ما یتم استخدام نسبة العجز الخارجي كأحد أهم مؤشرات الاسـتقرار  .والفوائد والأرباح والتوزیعات 
ف لاســـتقرار فـــي تحقیـــق هـــد الاقتـــصادي الكلـــي واتجاههـــا نحـــو الانخفـــاض یـــشیر إلـــى نجـــاح الـــسیاسات

ــد إدارة العجــــز الخــــارجي علــــى أســــعار الــــصرف علــــى اعتبــــار أن انخفــــاض ســــعر  الاقتــــصادي ، وتعتمــ
 الحكومـة إلـى تخفـیض قیمـه عملتهـا  فقد تلجـأ .رات وانخفاض الواردات الصرف یؤدي إلى زیادة الصاد

یة علــى المنــاخ ًالوطنیــة لعــلاج العجــز فــي میــزان المــدفوعات ، غیــر أن هــذا التخفــیض ســیترك أثــارا ســلب
الاسـتثماري ، حیـث أن ارتفـاع معدلاتـه ستـضعف الثقـة فــي العملـة الوطنیـة و قـد تـؤدي إلـى اللجـوء إلــى 

 وانخفــاض ربحیتهــا بــسبب ارتفــاع الأســعار لــك مــن ارتفــاع فــي تكلفــة المــشروعاتالــدولره ، و مــا یتبــع ذ
زادت حاجـه المـشروع إلـى الـواردات  كلمـا  ویـزداد هـذا الأثـر الـسلبي علـى المنـاخ الاسـتثماري. الواردات 

  .الرأسمالیة والسلع الوسیطة 
 وفــي المقابــل قــد لا یــؤدي انخفــاض قیمــة العملــة إلــى زیــادة الــصادرات زیــادة كبیــرة إذا لــم تــتح لهــا     

كمــا تــؤدي . ٕفــرص النفــاذ إلــى الــسوق الخارجیــة ، واذا لــم تكــن الــسلع القابلــة للتــصدیر لهــا میــزة تنافــسیة 
ار الصرف إلـى صـعوبة أجـراء دراسـات جـدوى دقیقـه ، و إنهـا قـد تعـرض المـستثمر لخـسائر تقلبات أسع

  .كبیرة وغیر متوقعه مما یفسد المناخ الاستثماري 
     وفیما یتعلق بمصر فقد شهد عجز الحـساب الجـارى تزایـدا ملحوظـا انعكـس علـى نـسبة العجـز الـى 

 خاصـة مـع 2016عام % 5.3- الى نحو 2015عام % 3.7-الناتج المحلى حیث تزایدت من حوالى 
تحریر سعر الصرف وانخفـاض قیمـة الجنیـه امـام الـدولار وعلـى الـرغم مـن انخفـاض الـواردات الكلیـة الا 

  .ان هذا لم ینعكس بصورة كبیرة بزیادة فى حجم الصادرات مما یشكل مناخا غیر جاذب للاستثمار 
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لعجز فى الحساب الجارى الى الناتج المحلى فى الى تزاید نسبة ا) 5(       كما یشیر جدول رقم 
 فى المغرب ، بینما شهد الاقتصاد اللبنانى تراجع نسبة العجز 2016عام % 2.6-المغرب الى نحو 

  .مما یشیر لتحسن الاوضاع الاقتصادیة بها نظرا لتحسن میزان الخدمات بها % 15.5-الى نحو 
  

  

  ) الاستثمار ومؤشرات قیاس مناخ(  لبنان – المغرب –مصر 

   مؤشر التنافسیة العالمیة -1
 الذي یتضمن مؤشر )7(دافوس تقریر التنافسیة العالمي في یصدر المؤتمر الاقتصادي الدولي    

الأخرى لتحقیق  الدول َالنمو والمنافسة اقتصادیا مع على الدول  لقیاس قدرة1979التنافسیة منذ عام 
الأعمال ویلاحظ  مناخ  التقنیات وتحسینباستخدام احدث  التنمیة المستدامة وزیادة الكفاءة الإنتاجیة

وهو یعكس توقعات أداء " النمو"ومؤشر" جاري"أن مؤشر التنافسیة ینقسم إلى مؤشر 
  . دولة  140 ًالمؤشر حالیا في ویدخل)  سنوات5(المستقبل  في الدولة

التنافسیة الحالیة ویستند  المؤشر من مؤشرین فرعیین هما مؤشر التنافسیة المستقبلیة ومؤشر  ویتكون
 القطاع المالي وضع دور الحكومة ، درجة الانفتاح ،:   عوامل هي8مؤشر التنافسیة إلى متوسط 

ویمنح المؤشر ، ،البنیة الأساسیة ،البیئة المعلوماتیة ،نظم الإدارة ،وضع العمالة ،وضع المؤسسات 
  .أوزانا متساویة 

، وكان من ضمنه دولتان عربیتان فقط  دولة 75الذي ضم و 2001 عامووفق مؤشر التنافسیة     
 للمرة  وذلكیر التنافسیة خاص بأفریقیاتقر كما صدر .44  مصرترتیبهم مصر والاردن فقد جاء 

 ومصر ،خامسالجاء ترتیب المغرب و دول عربیة 33 دولة منها 24وشمل 2000عام  الأولى
   .سادسال

 حیث تواصل 2017ترتیب كل من مصر والمغرب و لبنان فى تقریر عام ) 6(    یوضح جدول 
 واحتفظت بالمرتبة الثامنة عربیا ، 0162 عام 70 عالمیا الى 72المغرب تقدمها وانتقلت من الترتیب 

 عربیا وجاءت مصر والتى كانت من اقدم الدول التى 11 عالمیا و ال101تلتها لبنان فى المرتبة 
 وقد یرجع ذلك 2016 عربیا عام 12 عالمیا وال 115شاركت فى الخضوع للتقیم فى المرتبة 
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ة الماضیة والتى عصفت بالاقتصاد للاحداث السیاسیة التى شهدتها مصر خلال السنوات القلیل
  .المصرى واثرت على القطاع المالى ورفعت معدل التضخم 

  
     مؤشر الحریة الاقتصادیة-2

لقیاس درجة لاول مرة والذى یستخدم ) 5(  تشیر الدراسات انه عند تطبیق مؤشر الحریة الاقتصادیة
 عوامل سیاسیة 12اشتمل المؤشر على نحو و الاقتصادیة الحریة على الحكومة التضییق التي تمارسه

لم تدخل أي دولة   دولة عربیة20من بینها  2001العام  في 156 القیاس نحو واقتصادیة وتضمن
 ، بینما دخلت ضمن الحریة الاقتصادیة الكاملة الاقتصادیة المجموعة الأولى ذات الحریة في عربیة
. البحرین ، الامارات ، الاردن ، الكویت ، تونس عمان :  دول عربیة هى على الترتیب 6لكاملة شبه ا

بینما جاءت الدول العربیة محل البحث ضمن الدول ذات الحریة الاقتصادیة الضعیفة واشتملت هذه 
 ، ن لبنا ،جیبوتي ،الجزائر،  السعودیة المغرب:  دول عربیة هى على الترتیب 8المجموعة على 

 ، اما باقى الدول العربیة فاندرجت تحت مسمى الدول منعدمة الحریة الیمن مصر ، موریتانیا ،
  . الاقتصادیة 

   ومن تقدیرات مؤشر الحریة الاقتصادیة یتبین ان مصر تأتى فى المرتبة السابعة من حیث الحریة 
المركز الاول فى الاستحواذ الاقتصادیة التى تتیح جذب الاستثمار الاجنبى على الرغم من تصدرها 

على الاستثمار الاجنبى بین الدول العربیة ، بینما جاءت المملكة المغربیة فى المرتبة الثانیة ولبنان فى 
المرتبة الخامسة وبذلك تقدموا على مصر فى توفیر الآلیات الجاذبة للاستثمار الاجنبى والتى حددها 

  .المؤشر 
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   قیاس مناخ الاستثمار لكل من مصر ، والمملكة المغربیة ، و لبنانبعض مؤشرات) 6(جدول رقم 
  * 2017الترتیب فى تقریر التنافسیة عام 

 لبنان المغرب مصر
  المؤشر 2016 2015 2016 2015 2016 2015
 قیمة ترتیب قیمة ترتیب قیمة ترتیب

 101 101 70 72 115 116 عالمیا
 11 11 8 8 12 12 عربیا

  **2017ة الاقتصادیة مؤشر الحری
 لبنان المغرب مصر  

 137 86 144 ترتیب
 53.3 61.5 52.6 قیمة

 غیر حرة الى حد كبیر متوسطة الحریة غیر حرة الى حد كبیر  درجة الحریة 
   ***2017عام الترتیب فى التقریر العالمى للاستثمار 

 یمةق ترتیب قیمة ترتیب قیمة ترتیب  المؤشر لبنان المغرب مصر
 0.297 62 0.237 90 0.287 66 من حیث الامكانات
 0.1 126 0.4 101 0.5 91 من حیث الاداء

  ***2017 فى مؤشر جاذبیة الاستثمار
 لبنان المغرب مصر  المؤشر
 قیمة قیمة قیمة الرقم العام لجاذبیة الاستثمار 

 49 58 48 )59=متوسط عالمى(المتطلبات الاساسیةة مجموع
 50 47 47 )53=متوسط عالمى (عوامل الكامنةمجموعة ال

 27 25 27  )29= متوسط عالمى(عوامل الخارجیة الایجابیة  ال
****مؤشر ضمان  
 2016 2015 2016 2015 2016 2015  المؤشر لبنان المغرب مصر

 42 40.9 43 41.8 41 38 )47= متوسط عالمى  (القیمة
 68 67 62 62 73 76  )55= متوسط عالمى (الترتیب

Source : 
* The Global Competitiveness Report , World Economic Forum 2016/2017 
 ** Index of Economic Freedom Annual Report , Institute for Economic Freedom , The Heritage 
foundation , 2017 
*** World Investment Report , UNCTAD , 2017. 

لجاذبیة الاستثمار ، تقریر مناخ الاستثمار فى الدول العربیة ، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان  مؤشر ضمان ****
  2017الصادرات ، الكویت ، 

    
 )5( اصدرت مؤسسة هیرتاج تقریرها السنوى عن الحریة الاقتصادیة2017ومع قرب انتهاء عام     

 على مستوى دول 11 عالمیا و ال144 المرتبة  دولة ،وجاءت مصر فى186والذى اشتمل على نحو 
 ، ولا زالت ضمن 2016 مركز عن عام 19الشرق الاوسط ، وهى بذلك تراجعت فى ترتیبها بنحو 

وأرجع التقریر تراجع مصر إلى الآثار التي خلفتها . الدول ذات الحریة الاقتصادیة الضعیفة
وأوضح أن ضعف القدرات المؤسسیة، الاضطرابات السیاسیة التي شهدتها السنوات الأخیرة، 

والمعارضة الشدیدة من جانب جماعات المصالح، من بین الأسباب التي حالت دون تحقیق المستویات 
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المطلوبة من الإصلاح الاقتصادى، واستطرد التقریر أنه على الرغم مما سبق فإن الحكومة المصریة 
لأعمال، وتسعى لتعزیز حجم المال العام من حریصة على تحسین الأوضاع البیئة الاقتصادیة وبیئة ا

خلال تنفیذ إصلاحات مالیة، وتعزیز الثقة في الاقتصاد المصرى، وتشمل تلك الإصلاحات تدابیر من 
   . شأنها تحفیز حركة الاستثمار، وخلق فرص عمل

لك  على عالمیا وصنفت ضمن الدول متوسطة الحریة وهى بذ86     كما تقدمت المغرب فى المرتبة 
وتحاول المغرب احراز تقدم تدریجى . ًالدولة السادسة عربیا ضمن تلك المجموعة و التاسعة عربیا 

ملحوظ فى برامج الاصلاح الاقتصادى وزیادة القدرة التنافسیة وتنویع قواعد الانتاج مما ادى لارتفاع 
تلك الجهود الا خلال الخمس سنوات الماضیة ، وعلى الرغم من % 4معدل النمو السنوى الى نحو 

انه لازال هناك ارتفاع فى معدل البطالة نظرا لعدم وجود قوانین منظمة للعمل مما یتطلب من المملكة 
  بذل المذید من الاصلاحات القانونیة 

 على مستوى 11 عربیا وفى المركز ال9 عالمیا و ال137      اما لبنان والتى جاءت فى المرتبة 
ات الحریة الاقتصادیة الضعیفة ولكنها تتقدم على مصر ، وعلى الرغم الشرق الاوسط وضمن  الدول ذ

مركزا إقلیمیا رائدا للتمویل ولكن الاوضاع السیاسیة غیر المستقرة والحرب فى من كون لبنان فیما سبق 
سوریا والتى دفعت باللاجئین الى لبنان ادت الى تراجع  الاقتصاد اللبنانى مما شكل حجر عثرة امام 

لاستثمار فى لبنان ، حیث تراجعت الاستثمار الاجنبى وبوجه خاص الخلیجى فى ظل ارتفاع مناخ ا
  .الدین الداخلى والخارجى حتى اصبحت خدمة الدین تمثل ثلث الانفاق العام 

  
  للاستثمار العالمىمؤشر الاونكتاد  -3

) 7()الأونكتاد( والتنمیـة      قام تقریر الاستثمار العالمى الصادر عن مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة

الإمكانات ، و (بتصنیف دول العالم من حیث القدرة على جذب الاستثمار بإستخدام معیارین هما 
ومن أجل تقییم أداء وكفاءة الإستثمار الأجنبي ) 2000- 1998(وذلك خلال الفترة من ) الأداء 

  : المباشر كما یلى 
لمقارنة بین نسبة إسهام الدولة في الإستثمار ا ویقصد به: مؤشر اداء الاستثمار الاجنبى  .1

فإذا . الأجنبي المباشر على النطاق العالمي إلى إسهامها في الناتج المحلي الإجمالي العالمي
كانت هذه النسبة أكبر من الواحد الصحیح فهذا یعني أن هذه الدولة قادرة على جذب الإستثمار 
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أما إذا كانت النسبة أقل من الواحد .  القومي الإجمالي الأجنبي بالمقارنة مع الحجم النسبي للناتج
الصحیح فهذا یعني أن أسهام الدولة في إجمالي حجم الإستثمار الأجنبي المباشر العالمي أقل من 
إسهامها في إجمالي الناتج المحلي الإجمالي العالمي ، مما یعني أنها لم تستطع أن تجذب 

  .        الكفایـة الإستثمار الأجنبي المباشر بما فیه
 فیقوم بتصنیف الدول حسب إمكاناتها في جذب الإستثمار :الاستثمار الاجنبى  مؤشر إمكانیات .2

  .الأجنبي المباشر
 دولة جمعت بین 42هناك :           وباستخدام المعیارین توصل تقریر الأونكتاد إلى النتائج التالیة 

جموعة شملت الدول الصناعیة و النمور الأسیویة بما في الإمكانات العالیة والأداء القوى ، هذه الم
ذلك النمور الحدیثة كالصین ومالیزیا ، بالإضافـة إلى بعض دول أمریكا اللاتینیة و أوربا الشرقیة 

أما الدول التي صنفت بأنها ذات . البحرین ،وتتضمن هذه المجموعة دولة عربیة واحدة هى 
نى أن إمكانیاتها منخفضة ولكن أداءها عال فمعظمها دول نامیة إقتصادیات ما فوق الإمكانیات، بمع

  .، من بینها دولتین عربیتین هما السودان وتونس )باستثناء البرازیل والصین ( 
      أما الدول المصنفة بأنها ذات اقتصادیات ما دون الإمكانیات أي أن لها إمكانیات مرتفعة وأداء 

 والدول الصناعیة مثل إیطالیا ، الیابان ، كوریا ،وامریكا بالإضافة متدني ، فشملت بعض الدول الغنیة
مصر ، الامارات ، الاردن ، لبنان ، الكویت ، سلطنة عمان ، قطر ، : إلى تسع دول عربیة هم 

 دولة كاقتصادیات ذات أداء متدني منها أربعة دول 42بالاضافة الى تنصیف . سوریا ، السعودیة 
  . لیبیا ، المغرب ، الیمنعربیة هم الجزائر ، 

    مما یعنى ان تصنیف الدول العربیة عالمیا من حیث القدرة على جذب الاستثمار الاجنبى یشیر 
الى ان نحو حوالي نصف عدد الدول العربیة قد صنف ضمن الدول ذات الإمكانیات المتدنیة في 

اء المنخفض فى الإستثمار  من الدول العربیة ضمن الدول ذات الأد%29الإستثمار الأجنبي ،و 
 من الدول العربیة ضعیفة الإمكانات لجذب الإستثمار %79مما یعنى ان حوالى . الأجنبي المباشر

  .الأجنبي المباشر ، وضعیفة الأداء في استقطابه
    وحتى الدول العربیة التي تستحوذ جمیعها على ما یفوق نصف  تدفقات  الإستثمار الأجنبي 

ل العربیة مثل مصر وتونس والمغرب صنفت من ضمن المقتصدات ذات الأداء المباشر في الدو
  .المتدني ، والإمكانات المنخفضة ذات الأداء المحدود 
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اداء كل من مصر ولبنان والمغرب وفقا لمؤشر تقریر الاستثمار العالمى لعام ) 6(ویرصد الجدول رقم 
 عالمیا بقیمة بلغت 62 لبنان فى المرتبة  حیث اظهرت التقدیرات ان من حیث الإمكانات تاتى2017
 ، 0.28وبقیمة بلغت .  على الترتیب 90 ، 66 بینما تأتى كل من مصر والمغرب فى المرتبة 0.29
وبالنظر لقیمة المؤشر المصرى نجد انه یقترب كثیرا من . 2016 لكل منهما على الترتیب عام 0.23

 والذى صنفت فیه الدولتان ضمن دول 2002 مؤشر لبنان من حیث القیمة وهذا یتفق مع تقریر
  .الامكانات الجیدة والاداء المنخفض 

   فى حین اظهرت قیم مؤشر الاداء تقدم مصر من حیث الاداء عن كل من المغرب ولبنان حیث 
 عالمیا ، بینما جاءت لبنان فى 101 عالمیا بینما ارتفع اداء المغرب لیصبح 91جاءت فى الترتیب 

    عالمیا نظرا للاوضاع السیاسیة غیر المستقرة بها وتحول الاستثمار الخلیجى لدول اخرى  126المرتبة 
ومن ثم یمكن القول أن عملیة انتقال الاستثمار الاجنبى وتغییر مواقع الشركات متعددة الجنسیة قد 

بیئة سیاسیة وقانونیة مستقرة   ل المتداخلة ،والتى من اهمها مدى وجودعدد من العوام على اعتمد
وٕادارة جیدة للاقتصاد الكلي،و مدى وجود حوافز مالیة وضریبیة وسیاسات اقتصادیة لیبرالیة ، فضلا 

المضیفة وفي مقدمة تلك  الدول في تلعبه الظروف الإنتاجیة السائدة  عن الدور المحوري الذي
   . )7(الظروف، هو مدى وفرة العمل الماهر بتكلفة منخفضة

  
   مؤشر جاذبیة الاستثمار الاجنبى المباشر -4

 فیما یتعلق بجاذبیة الدول 2017 عام       اشار التقریر الاخیر للمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار
 مجموعات 7العربیة للاستثمار ان الدول العربیة جاءت فى المرتبة السابعة على مستوى العالم ضمن  

وعلى مستوى الوطن العربى فقد تصدرت دول .  نقطة 41.6من الدول وذلك بقیمة مؤشر تقدر بنحو 
 نقطة ، یلیها دول 100 نقطة من اجمالى 51.1الخلیج العربى الاداء الافضل عربیا بقیمة بلغت 

 نقطة مع ارتفاع مؤشراتها عن عام 42.5بقیمة ) مصر، لبنان ، الاردن (المشرق العربى وتتضمن 
 نقطة بینما تضمنت المجموعة الرابعة دول 40.3 ، ثم جاءت دول المغرب العربى بنحو 2016

  .  نقطة 27.8الاداء المنخفض بقیمة 
) 2(ق بمحددات جذب الاستثمار الاجنبى المباشر الثلاث یتبین من دراسة الجدول رقم وفیما یتعل    

  :بالملحق ما یلى 
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 ویقصد بها المتطلبات الاساسیة الضروریة التى تمكن الدول :مجموعة المتطلبات الاساسیة   .1
  . المستضیفة من جذب الاستثمار وبدونها لا یكون هناك اى استثمار اجنبى 

 مجموعات جغرافیة بمؤشر قدر بنحو 7المجموعة العربیة الرابع عالمیا ضمن   وقد جاءت 
  ) .2016-2014( خلال الفترة 71 وبمتوسط ترتیب بلغ 2017 نقطة عام 53.2

ان المغرب تأتى فى المركز الاول على كل من مصر ولبنان ) 6( وتشیر بیانات الجدول رقم
 58جذب الاستثمار حیث حققت قیمة بلغت من حیث مجموعة المتطلبات الاساسیة اللازمة ل

 نقطة ، بینما 59 وهى بذلك تقترب بشدة من المتوسط العالمى والمقدر بنحو 2017نقطة عام 
مما یعنى ان مصر لاتوفر البنیة  . 2017 نقطة عام 48تأتى مصر فى المرتبة الثالثة بقیمة 

قرار الاقتصادى والسیاسات المالیة الاساسیة اللازمة لتشجیع الاستثمار سواء كانت عوامل الاست
  .والنقدیة المشجعة او البنیة الاساسیة اللازمة لاقامة المشروعات 

یقصد بها مجموعة العوامل التى یستند الیها المستثمرین فى اتخاذ :  مجموعة العوامل الكامنة  .2
 هذه قراراتهم تجاه الاستثمار فى بلد معین خاصة الشركات متعددة الجنسیات خاصة وان

الشركات تعتبر اهم قنوات تدفق الاستثمار الاجنبى الى الدول والعامل المحفز لدخول شركات 
 . جدیدة لنفس الدولة

 نقطة 49.6وقد جائت الدول العربیة فى المرتبة الرابعة عالمیا بقیمة مؤشر بلغ متوسطه 
ظ ارتفاع اداء ومن الملاح. 2017 نقطة عام 63وبمتوسط ترتیب للدول داخل المجموعة بلغ 

   . 2016الدول العربیة من حیث مؤشر العوامل الكامنة عن عام 
 نقطة ، مما 47 نقطة على كل من مصر والمغرب عند 50ومن الملاحظ تقدم لبنان بقیمة 

 نقطة اى انها تتیح بیئة مناسبة 53یدل على ان لبنان تقترب من المتوسط العالمى وهو 
ر سوق حقیقى كفء وموارد طبیعیة واداء لوجستى قوى یتیح للاستثمار الاجنبى من حیث تواف

  .سهولة عمل الشركات متعددة الجنسیات 
 فیقصد بها مجموعة العوامل التى تعزز مقومات الدولة :مجموعة العوامل الخارجیة الایجابیة  .3

على الصعید العالمى بالاضافة لامتلاكها مقومات التقدم التكنولوجى وبعض العناصر الاخرى 
 التى تمیزها بین دول العالم 
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 نقطة 23     وقد قدر مؤشر العوامل الخارجیة الایجابیة لجاذبیة الاستثمار العربى بمتوسط بلغ 
  ومتوسط ترتیب 

بالملحق فان قیم المؤشر لعام ) 2(وكما یتبین من الجدول رقم  . 2017 نقطة عام 71     الدول 
   تشیر2017

   .2016لیه فى عام لتراجع لوضع العربى عما كان ع
ان مصر ولبنان تقتربان من المتوسط العالمى حیث حقق كل ) 6(وتشیر بیانات الجدول رقم 

 نقطة بینما تأتى المغرب فى 29 نقطة بینما المتوسط العالمى یقدر بنحو 27منهما نحو 
  .المرتبة التالیة رغم تفوقها فى المتطلبات الاساسیة للاستثمار 

صر رغم استحواذها على قدر كبیر من الاستثمار الاجنبى الموجه للمنطقة مما سبق یتبین ان م
العربیة والاولى عربیا فى الاستثمار العربى البینى الا انها تفتقد للمتطلبات الاساسیة والعوامل الكامنة 
التى تجذب المستثمرین الیها وبالتالى یجب علیها اتخاذ حزمة من الاجراءات والسیاسات لتحقیق 

  .توسط العالمى فى جاذبیة الاستثمارالم
  
     مؤشر ضمان لجذب الاستثمار الاجنبى المباشر-5

     صممت المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات عددا من المؤشرات الفرعیة 
 مؤشرا فرعیا هى 11لمحددات جذب الاستثمار الاجنبى الثلاث قدر عدد هذه المؤشرات الفرعیة بنحو 

مؤشر الاستقرار الكلى ، مؤشر الوساطة التمویلیة والقدرات المالیة ، مؤشر البیئة المؤسسیة ، مؤشر : 
بیئة اداء الاعمال ، مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ الیه ، مؤشر الموارد البشریة والطبیعیة ، 

 المعلومات ، مؤشر مؤشر عناصر التكلفة ، مؤشر الاداء اللوجستى ، مؤشر الاتصالات وتكنولوجیا
  .اقتصادیات التكتل ، مؤشر عوامل التمیز والتقدم التكنولوجى 

  . متغیرا كمیا 58ویندرج تحتها نحو 
 وتشیر قیم مؤشر ضمان وهو المؤشر المركب من المؤشرات الثلاث السابقة ان المنطقة العربیة تأتى  

ط قیمة المؤشر لها قد قدرت بنحو فى المرتبة الرابعة عالمیا من حیث جذب الاستثمار وان متوس
 وهى بذلك تراجعت تراجعا طفیفا عما حققته فى 68 نقطة بترتیب بین الدول قدر بنحو نقطة 41.6
    . 2016عام 
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كما یبین المؤشر ان ثبات الاداء لدول الخلیج العربى التى تتصدر مجموعة الدول العربیة الاكثر    
مجموعة دول المشرق ودول المغرب العربى تحسنا ملحوظا فى جذبا للاستثمار الاجنبى بینما شهدت 

  . )1( 2017الاداء على مستوى المجموعة العربیة خلال عام 
 عالمیا 62ومن تقدیر مؤشر ضمان ان المغرب تأتى فى الترتیب ) 6(   وتشیر بیانات الجدول رقم 

 عام 68 الى 2015عام  67، بینمت تراجعت لبنان من الترتیب 2016 نقطة عام 43بقیمة بلغت 
 عام 73 نقطة ، بینما تشیر التقدیرات الى تحسن وضع مصر الى الترتیب 42 وبقیمة بلغت 2018
 نقطة مما یشیر للجهود التى تبذلها مصر فى توفیر مناخ جاذب للاستثمار 41 وبقیمة 2016

تتضمن السیاسات   والتىالحوافز الجیدة لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشرالاجنبى  من خلال توفیر 
 ، وجود هیكل ضریبي  التي تعزز استقرار الاقتصاد الكلي ،الدرجة العالیة من الانفتاح الاقتصادي

یشجع تمویل الاستثمار المباشر ولا یعطي المزایا لسیاسة التمویل بالعجز ، فضلا عن ، أهمیة وجود 
  .استثمارات حكومیة في البنیة الأساسیة 

  
  )سیاسات ، وتشریعات (  لبنان – المغرب –مصر 

    تتنافس دول العالم فى إصدار التشریعات المحفزة لجذب الاستثمار والتى لا تهدر الموارد الوطنیة 
وبالرغم من ذلك فان سیاسات الاستثمار تختلف من حیث المدى . وتضمن سیادتها كدولة مضیفة 

اف المرجوة منه مثل تنمیة اقلیم ما او زیادة والحجم من دولة لاخرى وباختلاف نمط الاستثمار والأهد
ومن ثم فالضمانات القانونیة والمالیة التى تحددها الدولة المستقبلة للاستثمار وان كانت .فرص العمل 

فى الأساس تهدف لاستقطاب رؤوس اموال اجنبیة الا أنها تسعى الى تحقیق اهداف خاصة بها 
سیاستها الاستثماریة وتعكس ذلك فى نمط معاملتها محددة مسبقا ومن ثم نجد ان الدول تحدد 

للمستثمر فاما یكون النمط تشجیعى وهنا یمنح المستثمر الاجنبى مزایا اكبر من المستثمر المحلى ،او 
نمط الموائمة وهو نمط تقوم فیه الدولة بوضع سیاسة انتقائیة رقابیة مقترنة بحوافز نسبیة اى یتم وضع 

واخیرا النمط المقید وهو فرض . جنبى ولا یتم التصریح الا فى  حدود معینة قیود على الاستثمار الا
  .الدولة لقیود قانونیة على المستثمر الاجنبى قد تكون اشد من القیود على المستثمر الوطنى 

                                                
  . ملحق البحث ) 2(جدول )  1(
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  مصــر 
على الرغم من . تعتبر مصر من الدول المستقبلة للاستثمار الاجنبى ، خاصة العربى منه     

مؤشرات الاقتصادیة الجاذبة للاستثمار بها ، الا انها تمتلك من الامكانات ما یجعلها انخفاض ال
تستطیع الوصول الى معدلات الاداء المرجوة نظرا لما تمتلكه من بیئة تكنولوجیه وایدى عاملة وموارد 

اصدار واخیرا استطعت الحكومة المصریة وبعد عدة سنوات من البحث . طبیعیة وانماط تعلیم مختلفة 
 والذى تستهدف مصر من خلاله القضاء على معوقات جذب 2017قانون الاستثمار الموحد لعام 

الاستثمار ومعالجة مشاكل المستثمرین وتوفیر الحوافز الضریبیة المشجعة وتقدیم الضمانات القانونیة 
من عدة أشهر  ، واختصار زمن التأسیس %100للمستثمرین ، واتاحة التملك الأجنبي للشركات بنسبة 

 ساعة فقط ، وبوجه خاص امكانیة تحویل ارباحهم الى الخارج ورغم اهمیة 72في المتوسط إلى 
القانون وجدواه فى هذه المرحلة الحرجة للاقتصاد المصرى الا ان اللائحة التنفیذیة له لم تصدر بعد 

  . ومن ثم یصبح القانون دو اى جدوى حتى صدور اللائحة 
  

   )2(المغرب
دعم المغرب دور القطاع الخاص في الاقتصاد عبر منح حوافز وامتیازات للمستثمرین المحلیین     ی

وقد عملت الحكومات المتعاقبة على سن قوانین تشجیعیة للاستثمار وتبسیط الاجراءات . والأجانب
التي ونتیجة لذلك، أصبح لدى المغرب ترسانة من القوانین . وتعزیز الضمانات القانونیة والقضائیة

تعزز الاستثمار وتحمیه، منها، میثاق الاستثمار، وقانون الشركات المجهولة، ومدونة التجارة، وقانون 
الاحتكار، والملكیة الفكریة والصناعیة اضافة الى اقامة نحو تسع محاكم تجاریة تبت في النزاعات 

  .ذات الطبیعة المالیة والاقتصادیة
 تكملة لبرنامج التقویم الهیكلي الجاري تطبیقه مع البنك 1995   ویعتبر میثاق الاستثمار لعام 

 مادة تتعلق بتحسین شروط وظروف الاستثمار وتعمیم 24 وهو یتضمن 1983الدولي منذ 
. التشریعات الجبائیة التي كانت منحصرة في بعض القطاعات فقط اضافة الى توسیع قائمة الحوافز

. ًأي ترخیص خاص على عكس ما كان قائما في السابقولا یحتاج المستثمر في المغرب الیوم الى 
 من المیثاق على أن الرخصة تعتبر ممنوحة إذا سكتت الإدارة عن الجواب على 22وتنص المادة 
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ًطلب متعلق بها داخل أجل ستین یوما كما تنص بنود أخرى على حمایة المستثمر من أي تعسف 
  .إداري أو عراقیل محتملة

ًر تشجیعا استثنائیا للمستثمرین الأجانب والشركات العاملة في التصدیر أو التي ویمنح میثاق الاستثما ً
وتحصل تلك . ًتنجز جزءا من أعمالها بالعملات الصعبة أو تقیم مشاریع في مناطق نائیة

الاستثمارات اضافة الى التشجیعات على مستوى حیازة الأرض والتسجیل، على اعفاءات تتراوح بین 
  .من الضرائب طیلة الخمس سنوات الأولى لممارسة النشاط% 50والاعفاء الكلي 

 امتیازات اضافیة للشركات المغربیة والمتعددة الجنسیات 1999 - 1998     وتضمن القانون المالي 
التي تبرم اتفاقات وعقود استثمار مع الحكومة المغربیة، منها منح اعفاء كلي من الضرائب والرسوم 

  . راد على السلع التجهیزیة والمعدات والأدوات المستوردة المفروضة عند الاستی
 وقد اسند الیها القانون 41-08   كما تم انشاء الوكالة المغربیة لتنمیة الاستثمارات وفقا للقانون رقم 

مسؤلیة القیام بكل عمل ترویجى یهدف الى جذب مزید من الاستثمار الاجنبى للمغرب ، تقییم معوقات 
تراح التدابیر التشریعیة والتنظیمیة المحفزة والداعمة للاستثمار الاجنبى بالمغرب بالإضافة الاستثمار واق

الى تنمیة المناطق المعنیة بانشطة التصنیع والتجارة والالكترونیات، والاشراف على كافة المتعاملین 
  .فى مجال الاستثمار والتنسیق فیما بینهم 

  
  لبنان

ت المشجعة على الاستثمار في لبنان دورا مهما في الحفاظ على ثقة لعب الإطار القانوني والسیاسا
وقد كانت للموارد البشریة المتخصصة والمتعددة اللغات ذات التكلفة . المستثمر في الاقتصاد المحلي

التنافسیة، بالإضافة إلى السیاسات اللیبرالیة في البلاد، دورها الأساسي في تثبیت لبنان على خارطة 
 . وضمن اهتمامات المستثمرین الذین یتطلعون إلى تقدیم خدماتهم للأسواق المحلیة والإقلیمیةالاستثمار
    :الاقتصادي النشاط لتحفیز 2014 العام في الوزراء مجلس في قانونین اقتراح حیث تم
 من الدولي البنك یوفرها دولار ملیون 30 بقیمة صندوق تأسیس إلى یهدف : الأول القانون 

 في الاستثمار ویهدف الى"  كفالات" مؤسسة  إدارة تحت والتنمیة، ویكون الإعمار إعادة أجل
  . التأسیسیة  مراحلها أولى في الناشئة والمشاریع الأفكار
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 في التشریع حق اللبنانیة الحكومة وقد وضعت مسودته، ویهدف الى إعطاء: الثاني القانون 
  .الجمركي المجال

 ودعم والاستهلاك الاستثمار تشجیع أجل من الحوافز من سلسلة زيالمرك المصرف أطلق وفي المقابل
  : الناشئة تمثلت فى  المشاریع نشاط

 مرور وبعد .أعمالها لتطویر الناشئة للمؤسسات اللازم التمویل یوفر الذي 331 رقم القرار .1
 تزاید مع النمط التكنولوجي، تغییر في خاص اثاره بشكل ظهرت القرار، هذا على سنة

 المخاطر حیث یؤدى هذا القرار الى رفع .المستفیدة الاستثماریة المشاریع في عدد دمضطر
 مباشرة بصورة تتم التي تلك سواء استثماراتهم من %75یضمن  كونه التجاریة ، البنوك عن
  .الناشئة للمؤسسات التمویل توفر التي الصنادیق عبر أو الناشئة الشركات في

 النشاط لدعم دولار ملیار بقیمة الحوافز من جدیدة مةحز عن المركزي المصرف أعلان .2
 یقدمها التي الحوافز من الثالثة ، والتى ستمثل المجموعة2015عام  لبنان في الاقتصادي
 2014 عام  في دولار ملیون 800 و 2013 العام في دولار ملیار 1.47 بعد المصرف،

 ٪،1 قدره فائدة بسعر التجاریة كللبنو الآجال ممددة قروض من أساسا الحوافز هذه وتتكون
 % .2 بنسبة الإجمالي المحلي للناتج نمو إلى تؤدي أن المتوقع من

  .الاستثماري النشاط لتعزیز المعنیة الوزارات قبل من أخرى مبادرات إطلاق تم .3
 مشروعا 44، وعلى الرغم من حالة عدم الاستقرار الاقلیمیة، تم الإعلان عن 2015وخلال العام 

ریا أجنبیا وشراكات أجنبیة، وهو رقم یزید بشكل طفیف عن الأرقام التي تم تسجیلها في عام استثما
 في المئة من 48وكانت الشركات الأوروبیة المستثمر الأول في لبنان، إذ بلغت نسبتها . 2014

فرنس كل من : أما الدول الاوروبیة الثلاثة الأبرز، فكانت. 2015مجموع الشركات الأجنبیة في العام 
في المقابل ارتفعت حصة % . 4.5لكل منهما، ثم ایطالیا بنحو % 9و المملكة المتحدة بنسبة 

وقد حافظت الإمارات على . 2015عام  % 32المستثمرین العرب من الشركات الأجنبیة  لتصل إلى 
% 4.5من إجمالي الشركات الأجنبیة، تلیها الأردن بنسبة % 22.7المركز الأول باستحواذها على

)3(.   
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  )القطاع الزراعى (  لبنان – المغرب –مصر 

على الرغم من تنوع مصادر الدخل القومى واعتمادها بشكل اساسى على قطاعات محددة الا ان     
 وفاعلا بل وخیر دلیل على ذلك انه القطاع الوحید الذى لم یتأثر ًالقطاع الزراعى لا یزال قطاعا هاما

ت بها البلاد والتى ادت الى تراجع نصیب تلك القطاعات لااقتصادیة فى بالاحداث السیاسیة التى مر
بعض المؤشرات الاقتصادیة الزراعیة والتى من ) 7(ویوضح الجدول رقم . الناتج المحلى الاجمالى 

 ملیار دولار الى 37.6اهمها الدخل الزراعى ومن الملاحظ تراجع قیمة الدخل الزراعى من حوالى 
 ، وهذا التراجع فى الواقع لا یعزى لانخفاض قیمة الدخل الزراعى 2016ر عام  ملیار دولا20نحو 

  . وانما لانخفاض قیمة العملة الوطنیة مقابل الدولار 
 الى نحو 2015 ملیار دولار عام 14.6كما تشیر البیانات الى تراجع قیمة الدخل الزراعى من 

 2 الى نحو 2016لزراعى اللبنانى فى عام  بینما تزاید حجم الدخل ا2016 ملیار دولار عام 11.8
  ملیار دولار 

وعلى الرغم من كون مصر دولة زراعیة فى المقام الاول الا ان المغرب تفوقت علیها فى الاهمیة     
، رغم 2016عام % 13النسبیة للقیمة المضافة للقطاع الزراعى الى الناتج المحلى حیث قدرت بنحو 

مصرى نحو الهمیة النسبیة للقیمة المضافة فى القطاع الزراعى الاغت ما شهدته من تراجع بینما بل
 .من القیمة المضافة الى الناتج المحلى % 55وحصل قطاع الخدمات المصرى على نحو % 12

عام %81بینما احتفظت لبنان بالصدارة فى نسبة القیمة المضافة لقطاع الخدمات والتى قدرت بنحو 
2016.   

  مؤشرات الاقتصادیة الرئیسة لكل من مصر والمملكة المغربیة ، و لبنانبعض ال) 7(جدول رقم 
بالملیار :                                                                                                                                    القیمة 

  دولار
 وجه المقارنة لبنان المغرب مصر

2015 2016 2015 2016 2015 2016 
 2 1.8 11.8 14.6 20 37.6 الدخل الزراعى

 5.5 5 1.5 1.2 1.02 1.7 الاستثمار الزراعى
 - - 4.3 3.8 4 3.9 الاهمیة النسبیة للاستثمار الزراعى الى الاستثمار القومى 

 4 5.6 13 14.5 11.9 11.2 الاهمیة النسبیة للقیمة المضافة الى القطاع الزراعى الى الناتج المحلى
 15 2.9 29.7 29.2 32.9 36.2 الاهمیة النسبیة للقیمة المضافة الى القطاع الصناعى الى الناتج المحلى

 81 73.4 57.4 56.3 55.2 52.6 الاهمیة النسبیة للقیمة المضافة الى قطاع الخدمات الى الناتج المحلى
لعامة والاحصاء ، المفوضیة السامیة المغربیة للتخطیط ، وزارة االتخطیط الجھاز المركزى للتعبئة ا: موقع كل من : المصدر
  اللبنانیة 
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   وقد اهتمت المملكة المغربیة بالقطاع الزراعى وبجه خاص الاستثمار فى القطاع الزراعى وافردت 
   .1969له تشریعا خاصا عرف باسم میثاق الاستثمارات الفلاحیة الصادر عام 

لصادر عن صندوق التنمیة الفلاحیة بالمملكة المغربیة والمعنى بالاستثمار فى كما یشیر التقریر ا
 ان الدولة قد وضعت برنامجا طموحا للنهوض بالقطاع الزراعى عن 2017القطاع الزراعى عام 

 ملیار دولار خلال هذا العام على 1.57 ملیار درهم مغربى اى ما یعادل نحو 10طریق ضخ حوالى 
 المبلغ كل عام على ان توجه هذه الاستثمارات فى صورة قروض میسرة للمستثمرین ان یتم زیادة هذا

بما یتیح لهم الاقبال على الاستثمار فى القطاع الزراعىفى مختلف انشطته ، ومن ثم یحقق النمو 
  . المنشود فى القطاع الزراعى 

قیمة الاستثمار الزراعى وفیما یتعلق بالاستثمار فى القطاع الزراعى فمن الملاحظ انخفاض       
من اجمالى % 4المصرى مقارنة بحجم الاستثمار القومى حیث یمثل الاستثمار الزراعى نحو 

، ویشیر ذلك الى تدنى حجم الاستثمار الموجه الى القطاع الزراعى 2016الاستثمار القومى عام 
سبیة للاستثمار الزراعى الى بینما قدرت الاهمیة الن. بوجه ام سواء كان استثمارات محلیا او اجنبیا 

 اى ان المغرب والتى لا یعد القطاع الزراعى 2016عام % 4.3الاستثمار القومى فى المغرب بنحو 
  مصدر رئیسى للدخل بها تتعادل قیمة الاستثمار الزراعى بها مع مصر

جه للقطاع    بینما لم تتوافر بیانات عن الاستثمار القومى فى لبنان وان كان حم الاستثمار المو
 ملیار دولار وهو یعادل ما یقرب خمسة امثال قیمة الاستثمار الموجه للقطاع 5الزراعى قد بلغ حوالى 

  .الزراعى فى مصر 
وتعمل لبنان من خلال خطة استثماریة قویة وموجهة بهدف تنشیط القطاع الزراعى بها حیث     

 اللبنانیة والذى استهدف خلق مسارات  باقرار برنامج الجسر البحرى للصادرات2015قامت فى عام 
جدیدة للصادرات الزراعیة اللبنانیة تتیح النفاذ الى الاسواق العالمیة وخاصة العربیة منها واتاح 
البرنامج فرص عمل لشركات النقل البحرى والبرى ، وقد اتاح البرنامج حوافز ضریبیة تشجیعیة 

 ملیار لیرة لبنانیة بما 21فة الى رصد الحكومة نحو للمستثمرین مما ادى لنمو حجم الاستثمار بالاضا
 ملیار دولار ، كما اعتمدت لبنان برنامج اخر لتنمیة الصادرات الزراعیة والذى ادى 14.7یعادل 

للحفاظ على حجم الصادرات اللبنانیة فى الاسواق المختلفة رغم ما عانى منه الاقتصاد اللبنانى من 
  .غیر مستقرة تردى بسبب الاوضاع السیاسة ال
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     مما سبق یتبین انه على الرغم من قوة القطاع الزراعى المصرى الا ان الدولة لم تمنح له الالیات 
التى تساعد فى جذب المزید من الاستثمارات سواء محلیة او اجنبیة كما فعلت دول اخرى كالمغرب او 

ثمار فى القطاع الزراعى واطلاق لبنان والتى ذهبت كل منهما الى سن تشریعات خاصة بتنظیم الاست
المبادرات لجذب مزید من الاستثمار لهذا القطاع الحیوى ، بینما مصر الدولة الزراعیة الاولى لزال 
الاستثمار الزراعى بها مهمش ولا یلقى الدعم الكافى رغم استحواذها على حصة كبیرة من الاستثمار 

  الاجنبى الموجه للمنطقة 
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  النتائج والتوصیات

  :یمكن ایجاز اهم النتائج والتوصیات التى توصل الیها البحث فیما یلى 
 اســتحواذ المملكــة الأجنبیــةدراســة الاهمیــة النــسبیة للــدول العربیــة المــستقبلة للاســتثمارات تبــین مــن  .1

ة بلغــت  الــواردة وذلــك بنــسبالأجنبیــةالعربیــة الــسعودیة علــى المرتبــة الاولــى فــى حجــم الاســتثمارات 
مـــــــن اجمـــــــالى حجـــــــم % 38.2مقارنـــــــة بنحـــــــو  ) 2016-2011(خـــــــلال الفتـــــــرة % 27.7نحـــــــو 

وذلــك لتراجــع حجــم الاســتثمارات ) 2010-2006(الاسـتثمارات الــواردة للــدول العربیــة خــلال الفتـرة 
،  % 11.44یلیها كل من مصر والامارات العربیة المتحدة بنسبة بلغت . الواردة للمنطقة العربیة 

 )  2010-2006(كل منهما على الترتیب خلال الفترة ل% 10.9
) 2016-201(ظهـــرت المغـــرب بوضـــوح علـــى خارطـــة الجـــذب الاســـتثماري العربـــي خـــلال الفتـــرة  .2

وقـد یعـزى ذلـك لمـا تعرضـت لـه مـصر . فـى الفتـرة الاولـى % 3مقارنـة بنحـو % 8.1بنسبة بلغـت 
لاقتــصادى وهــروب رؤوس الامــوال خــلال تلــك الفتــرة مــن تغیــرات سیاســة ادت لحالــة مــن التراجــع ا

الاجنبیــة منهــا الــى منــاطق اكثــر اســتقرار كالامــارات والمغــرب ولبنــان علــى الــرغم مــن تراجــع حجــم 
 الاستثمارات بوجه عام خلال فترتى الدراسة 

 فــى صــدارة الــدول العربیــة المــستقبلة للمــشاریع الاســتثماریة الاجنبیــة بقیمــة بلغــت نحــو رمــصتــأتى  .3
مــن اجمـــالى قیمــة المــشروعات الاســـتثماریة فــى المنطقـــة % 44.3ر تمثــل نحـــو  ملیــار دولا40.9

 . ملیار دولار92.3 والمقدرة بنحو 2016العربیة عام 
عــام % 2.3تراجــع معــدل النمــو الاقتــصادى فــى مــصر الــى نحــو یــشیر مؤشــر النمــو الاقتــصادي  .4

فـــة القطاعـــات  والـــذى اقتـــرن بتـــدهور هیكـــل الانتـــاج فـــى كا2015عـــام % 3.4 مقارنـــة ب 2016
الاقتصادیة وخاصة القطاع السیاحى، على الرغم ان تقدیرات الناتج المحلى الاجمالى المصرى لـم 

 .ًتسجل تراجعا 
بدراســة نــسبة العجــز فــى الموازنــة لــدى كــل مــن مــصر والمغــرب ولبنــان یتبــین انــه علــى الــرغم مــن  .5

 تراجــع فــى الاهمیــة النــسبیة  ملیــار دولار الا ان هنــاك41-ارتفــاع قیمــة عجــز الموازنــة الــى نحــو 
 2016عـام % 3.5-الـى حـوالى % 4.4-لقیمة العجز الى الناتج المحلى قد انخفضت من نحـو 
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، مما ینم عن زیادة معدل الاستقرار الاقتصادى ، بینما تزایدت الاهمیة النسبیة للعجز فى كل من 
 % .12-، % 8.1-المغرب ولبنان حیث قدرت نسبة العجز بنحو 

 عالمیا الى 72انتقلت من الترتیب حیث  تواصل المغرب تقدمها 1720 التنافسیة عام وفق مؤشر .6
 11 عالمیــا و ال101 واحتفظــت بالمرتبـة الثامنــة عربیــا ، تلتهـا لبنــان فـى المرتبــة 2016 عـام 70

 115عربیا وجاءت مصر والتى كانت من اقدم الدول التى شاركت فى الخضوع للتقیم فى المرتبة 
 وقــد یرجــع ذلــك للاحــداث الــسیاسیة التــى شــهدتها مــصر خــلال 2016 عربیــا عــام 12 عالمیــا وال

الــسنوات القلیلــة الماضــیة والتــى عــصفت بالاقتــصاد المــصرى واثــرت علــى القطــاع المــالى ورفعــت 
  .معدل التضخم 

على الرغم من كون مصر دولة زراعیة فى المقام الاول الا ان المغرب تفوقت علیها فى الاهمیة  .7
، 2016عام % 13بیة للقیمة المضافة للقطاع الزراعى الى الناتج المحلى حیث قدرت بنحو النس

رغـــم مـــا شـــهدته مـــن تراجـــع بینمـــا بلغـــت الاهمیـــة النـــسبیة للقیمـــة المـــضافة فـــى القطـــاع الزراعـــى 
 % .12المصرى نحو 

وافردت له اهتمت المملكة المغربیة بالقطاع الزراعى وبوجه خاص الاستثمار فى القطاع الزراعى  .8
   .1969تشریعا خاصاعرف باسم میثاق الاستثمارات الفلاحیة الصادر عام 

  
   :توصى الدراسةبناء على النتائج السابقة 

  الاسراع بتطبیق برامج الاصلاح الاقتصادى بما یسهم فى خفض معدلات التضخم وعجز
 .استثمارى مشجع الموازنة ویعطى للمستثمر ثقة فى قدرة المقتصد المصرى على توفیر مناخ 

  توفیر البنیة الاساسیة الملائمة سیاسیا وتشریعیا لتحقیق مزید من الحریة الاقتصادیة ، لتوفیر
 .مناخ جاذب للاستثمار 

  یجب اتخاذ حزمة من السیاسات الاصلاحیة المعنیة بالقطاع الزراعى بوجه خاص ، تتضمن
مستثمر الاجنبى  والمحلى على سن تشریع خاص بالاستثمار فى القطاع الزراعى وتحفیز ال

العمل فى هذا القطاع الهام ، سواء بسیاسات ضریبیة محفزة ، قروض استثماریة بفائدة 
مدعومة واجال طویلة ، تطویر البیئة المؤسسیة العاملة فى القطاع الزراعى ، توفیر الخدمات 

 . اللوجیستیة للقطاع 
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 ف الاستثمار الزراعى بها ، والفرص تحدید خریطة استثماریة محددة بالمناطق المستهد
الاستثماریة المتاحة بكل منطقة ، وانماط الاستثمار المستهدف تنفیذها بما یخدم تحقیق هدف 

 .التنمیة المستدامة ، ولیس جذب الاستثمارات دون توجیه لها 
 اجیة توجیه الاستثمار نحو اقامة المشروعات الزراعیة التكاملیة والتى تزید من الطاقة الانت

 .للقطاع وتخدم العملیة التصدیریة 
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  الملخص

   أوضحت التقدیرات العالمیة لصندوق النقد الدولى وتقاریر الاونكتاد ان مصر تاتى فى المرتبة 
الثالثة على مستوى الوطن العربى من حیث القدرة على جذب الاستثمار الاجنبى المباشر، بنسبة بلغت 

 ، وبالرغم من ذلك تأتى وفقا للتصنیف العالمى والمؤشرات الدولیة ضمن 2016عام % 17.8
مجموعة الدول الضعیفة جدا ، والاقل فى عوامل جذب الاستثمار ویسبقها دول عربیة اخرى على 

مما یتطلب البحث وراء تراجع المؤشرات الدولیة . الرغم من ضعف حجم الاستثمار الموجه لتلك الدول 
لمصریة مقارنة ببعض الدول العربیة ، وانعكاس قدرة مصر على جذب الاستثمار الاجنبى على  ا

مقارنة آلیات جذب الاستثمار ومن ثم استهدف . تدفق الاستثمار الى  القطاع الزراعى المصرى 
الاجنبى المباشر فى مصر وبعض الدول العربیة وانعكاس ذلك على حجم الاستثمارات الاجنبیة 

وقد اظهرت النتائج استحواذ المملكة العربیة السعودیة على المرتبة . هة للقطاع الزراعى المصرىالموج
-2011(خلال الفترة % 27.7الاولى فى حجم الاستثمارات الأجنبیة الواردة وذلك بنسبة بلغت نحو 

فترة من اجمالى حجم الاستثمارات الواردة للدول العربیة خلال ال% 38.2مقارنة بنحو  ) 2016
یلیها كل من مصر . وذلك لتراجع حجم الاستثمارات الواردة للمنطقة العربیة ) 2006-2010(

لكل منهما على الترتیب خلال الفترة % 10.9،  % 11.44والامارات العربیة المتحدة بنسبة بلغت 
، كما ظهرت المغرب بوضوح على خارطة الجذب الاستثماري العربي خلال الفترة ) 2006-2010(
وقد یعزى ذلك لما تعرضت . فى الفترة الاولى % 3مقارنة بنحو % 8.1بنسبة بلغت ) 2016- 201(

له مصر خلال تلك الفترة من تغیرات سیاسة ادت لحالة من التراجع الاقتصادى وهروب رؤوس 
   .الاموال الاجنبیة منها الى مناطق اكثر استقرار كالامارات والمغرب 

ول العربیة المستقبلة للمشاریع الاستثماریة الاجنبیة بقیمة بلغت نحو تأتى مصر فى صدارة الد    
من اجمالى قیمة المشروعات الاستثماریة فى المنطقة العربیة % 44.3 ملیار دولار تمثل نحو 40.9
 تاتى المغرب فى 2017وفق مؤشر التنافسیة عام  . ملیار دولار92.3 والمقدرة بنحو 2016عام 

 عالمیا و 101 واحتفظت بالمرتبة الثامنة عربیا ، تلتها لبنان فى المرتبة 6201 عام 70الترتیب 
 عربیا وجاءت مصر والتى كانت من اقدم الدول التى شاركت فى الخضوع للتقیم فى المرتبة 11ال

 وقد یرجع ذلك للاحداث السیاسیة التى شهدتها مصر خلال 2016 عربیا عام 12 عالمیا وال 115
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الماضیة والتى عصفت بالاقتصاد المصرى واثرت على القطاع المالى ورفعت معدل السنوات القلیلة 
على الرغم من كون مصر دولة زراعیة فى المقام الاول الا ان المغرب تفوقت علیها فى . التضخم 

عام % 13الاهمیة النسبیة للقیمة المضافة للقطاع الزراعى الى الناتج المحلى حیث قدرت بنحو 
 شهدته من تراجع بینما بلغت الاهمیة النسبیة للقیمة المضافة فى القطاع الزراعى ، رغم ما2016

  % .12المصرى نحو 
   :ما یلى بدراسةلوصى اتومن ثم 
  الاسراع بتطبیق برامج الاصلاح الاقتصادى بما یسهم فى خفض معدلات التضخم وعجز

 .ر مناخ استثمارى مشجع الموازنة ویعطى للمستثمر ثقة فى قدرة المقتصد المصرى على توفی
  یجب اتخاذ حزمة من السیاسات الاصلاحیة المعنیة بالقطاع الزراعى بوجه خاص ، تتضمن

سن تشریع خاص بالاستثمار فى القطاع الزراعى وتحفیز المستثمر الاجنبى  والمحلى على 
ة العمل فى هذا القطاع الهام ، سواء بسیاسات ضریبیة محفزة ، قروض استثماریة بفائد

مدعومة واجال طویلة ، تطویر البیئة المؤسسیة العاملة فى القطاع الزراعى ، توفیر الخدمات 
 . اللوجیستیة للقطاع 

  تحدید خریطة استثماریة محددة بالمناطق المستهدف الاستثمار الزراعى بها ، والفرص
خدم تحقیق هدف الاستثماریة المتاحة بكل منطقة ، وانماط الاستثمار المستهدف تنفیذها بما ی

 .التنمیة المستدامة ، ولیس جذب الاستثمارات دون توجیه لها 
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  الملاحق
  

 )2016- 2003(تطور عدد المشاریع الاستثماریة العربیة البینیة خلال الفترة ) 1(جدول 

 عدد المشروعات السنوات
  التكلفة

ملیون  (
 )دولار

عدد 
 الوظائف

عدد 
 الشركات

2003 69 4,183 8,971 53 
2004 63 1,975 8,569 51 
2005 118 32,039 51,269 81 
2006 221 56,270 91,487 137 
2007 108 17,831 26,872 87 
2008 257 64,721 98,896 165 
2009 191 33,938 48,400 146 
2010 212 17,199 39,829 139 
2011 258 14,244 29,237 143 
2012 353 20,543 46,781 158 
2013 241 13,715 32,420 136 
2014 162 11,390 33,868 95 
2015 157 13,916 20,870 104 
2016 142 22,164 26,585 91 

 1,036 564,054 324,129 2,552 الإجمالي
 113 40,290 23,152 182 المتوسط

   2017المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات ، التقریر السنوى ، الكویت ،  : المصدر
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